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Méme dans un monde traversé par les crises,
nous pouvons encore semer des graines d'espérance.

Timothy Schwartz et les enfants

. “ Lorsque je regarde le monde aujourd'hui, il m'arrive
en Tanzanie

parfois d'étre inquiet.

Les conflits semblent se multiplier, les difficultés
économiques touchent de nombreuses personnes et les
informations que nous recevons chaque jour ne sont
pas toujours porteuses d'espoir.

Et pourtant, en 2025, j'ai eu la chance de vivre des
moments qui me rappellent pourquoi nous faisons tout
cela.

Cette année, j'ai visité deux de nos écoles, au Brésil
et en Tanzanie. J'y ai rencontré des centaines d'enfants
qui, grace au travail extraordinaire des Sceurs,
construisent leur avenir avec confiance.

Ce qui m'a le plus marqué, ce n'est pas seulement
leur réussite scolaire. C'est leur joie, leur estime
d'eux-mémes et leur foi dans ce que demain peut
leur apporter.

Dans un monde ou il est parfois facile de perdre espoir,
VOIir ces jeunes croire en leurs possibilités est un cadeau.

L'éducation reste la clé. Sans elle, beaucoup de ces enfants auraient eu trés peu
d'opportunités.

Grace a une éducation gratuite et d'excellente qualité, ils peuvent envisager un avenir différent et
rompre le cycle de la pauvreté.

En 2025, nous avons continué a soutenir les Sceurs dans cette mission essentielle.

Nous avons également travaillé avec des entreprises et des partenaires dans plusieurs pays pour
développer les opportunités de formation et d'emploi des jeunes diplomés. Car notre ambition ne
s'arréte pas aux portes de I'école : nous voulons aider chaque jeune a trouver sa place dans la société.

Je suis également heureux de voir notre action mieux connue en France. Le film consacré a I'ceuvre des
Sceurs a touché des milliers de personnes et permis de faire découvrir leur travail.

A toutes celles et tous ceux qui nous soutiennent, je veux dire merci. Je sais que les temps sont
parfois difficiles. Mais chaque geste de générosité a un impact réel. Chaque don permet a un enfant de
grandir, d'apprendre et d'espérer.

Au fond, c'est peut-étre cela que j'ai retenu de cette année : méme dans un monde traversé par les
crises, nous pouvons encore semer des graines d'espérance.

Et lorsque I'on voit le sourire de ces enfants, on comprend que cela en vaut la peine. “

L

Timothy Schwartz
Président Villages du Monde pour Enfants
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Villages du Monde pour Enfants est une Qui sommes-nous ?
organisation humanitaire d'intérét général
créée en 1999.

Notre vision

La pauvreté n'est pas une fatalité. Agir auprés de ceux qui en ont le plus
besoin, les enfants les plus pauvres parmi les plus pauvres, permet de
créer un cercle vertueux et transforme petit a petit le monde.

Pour nous, I'éducation est le facteur clé pour briser le cercle de la
pauvreté et une premiére étape vers un monde plus juste.

Les enfants défavorisés ont rarement la possibilité de mener a bien une scolarité compléte.
Privés d'éducation, ils n‘'ont aucun moyen de s'élever socialement et ont peu de chance de
s'extraire de leur condition a I'age adulte. Leurs seules perspectives sont des emplois
précaires qui générent des ressources faibles et irrégulieres. Ils reproduisent alors le
schéma de I'existence de leurs parents : une vie de pauvreté.

Chez Villages du Monde pour Enfants, nous sommes convaincus qu'offrir a ces enfants la
chance de poursuivre leur éducation et d’apprendre un meétier, c'est offrir un nouveau
départ dans la vie, leur permettre d'accéder a un revenu plus élevé, a une place sociale
meilleure et leur assurer, ainsi qu'a leur famille une vie loin de la pauvreté. C'est aussi
contribuer a la construction d'un monde plus juste.

Notre mission

Nous mobilisons les fonds nécessaires pour financer
I'éducation et la prise en charge des enfants pauvres
au sein des programmes des Sceurs de Marie.

Nous finangons une éducation qui aide les enfants a
développer leur plein potentiel et a devenir des
adultes autonomes, responsables, et capables a leur
tour daider leurs familles et leurs communautés
pour les sortir de la pauvreté.

Nous nous impliguons dans la création des
nouveaux projets, apportons un appui  aux
programmes et sensibilisons a la pauvreté en faisant
connaitre l'ensemble des actions menées par les
Sceurs de Marie.
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Qui sommes-nous ?

Nos valeurs

Impact et durabilité Transparence
L'action menée est qualitative, globale, Villages du Monde pour Enfants sengage a
dans le temps et impacte durablement les fournir une information fidele de la réalité du
enfants bénéficiaires mais aussi leur terrain, du vécu des enfants ainsi que de
famille, leur communauté et les nouvelles 'usage des fonds utilises pour les projets ou les
générations. besoins sont jugés prioritaires. Les comptes

sont publiés chague année et mis en ligne.

Cercle vertueux pour sortir de la pauvreté

Rencontre

Education
= avec les
Pauvreté et
Soeurs de "
Formation

Marie

Acces
a
I'Emploi

Stabilité Soutien Développemen
Financiére ommunautaire économique

@ < & 2 ) il

Une convention de financement a formalisé ces liens en 2017.

L'association Villages du Monde pour Enfants (VMPE) :
e est souveraine dans I'ensemble de ses décisions, dans le choix des projets a
financer,
e lance certains projets en fonction des besoins,
e fonctionne sur un modele de co-construction avec les Sceurs de Marie.

Co-construction des programmes

Les échanges ont lieu chaque semaine et prennent de multiples formes :
discussion des projets en cours, en particulier des nouveaux, envoi de photos, de
vidéos, de biographies des enfants, etc. Une fois par mois minimum, une
visioconférence est organisée avec un pays afin de dresser un panorama global
de la situation : évolution du pays et de la pauvreté, situation des enfants, projets
en cours, besoins. De son coté, la Supérieure générale a mené un point
stratégique au cours de l'année 2025.

Notre action peut inclure du conseil, de 'accompagnement dans la réflexion et la
prise de décision, la co-construction de nouveaux projets et lapproche de
nouveaux acteurs.

| Notre association | 6



Notre équipe

La gouvernance

Le conseil dadministration (CA) est chargé de définir les orientations stratégiques. Depuis 2016, apres
une phase de restructuration, la priorité a été donnée au développement de l'appui sur le terrain, tant
sur le plan financier qu'en ce qui concerne le montage de projets. En 2025, la gouvernance a délibéré
en visioconférence ou sous forme de résolutions a 19 reprises. Sceur Margarita a rejoint I'équipe et
remplace Sceur Maria Cho.

“ Les Sceurs de Marie gérent 13 écoles pour garcons et filles, accueillant plus de

20 000 éleves dans 6 pays. Elles dirigent également des cliniques médicales et
dentaires, des créches, des écoles primaires et des centres de formation pour
femmes. Elles ont formé plus de 170 000 éléves. Bien qu'elles ne soient que 400
religieuses, leur programme transforme la vie de millions de personnes. Elles brisent
le cycle de la pauvreté non seulement pour les enfants, mais aussi pour leurs familles
et leurs communautés entiéres. Une fois diplomés et employés, ces jeunes aident
leurs proches, contribuant ainsi a améliorer la vie de nombreuses autres personnes.

g w
Timothy Schwartz  Neveu du Pere Al et par ailleurs avocat et dirigeant d'entreprises, Timothy Schwartz’,
est engagé dans le secteur associatif depuis toujours. Il rejoint Villages du Monde
pour Enfants en 2016 avant de devenir Président fin 2018.

Président

»ogr- vy 06 66 _ Y
& Nous croyons au développement global What you give to the poor |
-

[ . .
de l'étre humain. Cest pourquoi is an investment that last

chaque enfant recoit une éducation forever. ,,

holistique qui lui permet de s’épanouir

pleinement. Ils étudient, jouent, Socaur Margarita

rendent service et se développent sur

tous les plans. ,,

Administratrice

Sceur Elena . : - :
Née au Mexique, elle a rejoint les Soeurs de Marie en

Trésoriere 1991. Poussée par un désir, né dés l'enfance, d'aider
les autres, elle a eu 'occasion de participer a cette
mission particuliere qui consiste a apporter soins et
éducation a des garcons et des filles en situation de
grande précarité. Elle a travaillé aupres d'eux au
Mexique, au Guatemala et au Brésil.

Elle a rejoint le conseil d'administration de Villages du
Monde pour Enfants en juin 2025 en remplacement
de Sr Maria Cho.

Diplémée de I'Université de San Carlos en économie d'entreprises,
elle rejoint les Sceurs de Marie en 1985 aux Philippines. Elle a
ensuite lancé les programmes au Mexique, au Guatemala et en
Tanzanie. Provinciale pour les Philippines et la Tanzanie, elle est
€élue en 2023 Supérieure Générale des Sceurs de Marie. Elle fait
partie du conseil d'administration de lassociation depuis sa
création.

L'équipe

Basée a Paris, dédiée au bon fonctionnement de I'association, au soutien
aux programmes, a la collecte de fonds, aux relations avec les donateurs, au
recouvrement des legs et a la communication.

Myriam Verger (Directrice) - Séverine Toussaint (Directrice adjointe en
charge du mécénat) - Arantxa Dolheguy (Responsable de la collecte et de la
communication) - Mélachrini Kontoroudas et Marie Aurore Gbongue

(Stagiaires) - Karine Fraioli (Chargée de la relation donateurs et Gestion
Administrative) - Sihem Schrutt (Relations Donateurs et Gestion Administrative)
en remplacement.

L'association a pu compter sur les bénévoles et des personnes en mécénat
de compétences sur des projets spécifiques.

Villages du Monde pour Enfants est membre de I’Association Francaise des Fundraisers.
| Notre association | 7




Notre impact : + de 60 ans d'éducation Notre impact
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- 5 682
'l”" nouveaux
19 888 éleves 3 202
i éleves diplomés
enfants pris
en charge

Mexique
Guatemala o
Philippines

Honduras 9 9
vBrésil Tanzanie 6 pays

s

. 1,9 . 1406 salariés 279 Sceurs
projets éducatifs dont 724 professeurs dans les Villages

170 000 enfants diplomeés @

89 %* 70 %*

des anciens éléves ont des anciens éléves des Philippines
trouvé un emploi dans ont aidé financiérement au moins
I'année suivant leur remise une personne au dela de leur
de diplome famille directe

“ Grace aux Sceurs de Marie, j'ai pu réussir a I'école, trouver un bon emploi et poursuivre des

études supérieures dans une université reconnue. Aujourd’hui, je vis et travaille au
Royaume-Uni, et je construis une carriere que jaime tout en soutenant ma famille au
Brésil. Jai aidé ma mere financierement et continue de soutenir mes fréres et sceurs pour
leur éducation et leurs soins médicaux, afin qu'ils puissent sortir de la pauvreté.
Je réve d'utiliser mes qualifications pour travailler aux Nations-Unies. En avancant vers mes
objectifs et en aidant ma famille, je garde avec moi les valeurs et 'amour que le Pére Al et
les Sceurs de Marie m'ont transmis. Leur influence est la base de ma force, qui me guide
dans une vie d'amour et de sens. ,,

Stefanny, ancienne éléve au Brésil

] X 15 millions i ]
Depuis 2017, prés de envoyés pour soutenir les programmes

d’euros

*Conclusion de I'étude menée en 2023 auprés des anciens éléves (13 623 répondants) | Notre association | 8



Notre impact :

plus de 60 ans d’éducation et de transformation

O
=
= |

Situation d'origine

Transformation
immédiate

Résultats
intermédiaires

Impact
a long terme

Notre impact

Les enfants accueillis vivent souvent dans des conditions de négligence, de
malnutrition et d'insécurité, parfois exposés a des abus et a la violence.

Les logements précaires et 'absence de soins de santé ou d'acceés a I'éducation
secondaire limitent leurs perspectives, les condamnant souvent a des emplois
subalternes ou a étre exploités par des réseaux criminels, perpétuant un cycle
de pauvreté générationnel.

Des leur arrivée, la vie des enfants change radicalement. Ils recoivent trois
repas par jour, un lit, un acces a I'eau courante et sont protégés des violences
et de lI'exploitation. Ils peuvent désormais se concentrer sur leur éducation et
construire un avenir meilleur.

Chaque année, environ 20 000 enfants bénéficient de ces programmes. Depuis
leur création, plus de 170 000 enfants ont obtenu leur diplome, devenant des
individus dotés de compétences sociales, humaines et professionnelles, ainsi
que de valeurs solides.

Les diplomés deviennent des citoyens engagés, fiers de leur pays, et
peuvent devenir de futurs dirigeants ou entrepreneurs. Ils contribuent a
sortir leurs familles et les générations suivantes de la pauvreté, créant un
cercle vertueux qui transforme progressivement les communautés. Les
établissements supérieurs et les entreprises profitent de ces dipldmeés
compétents, et de nombreux anciens éléves aident financierement des
proches, multipliant ainsi I'effet bénéfique de I'éducation.

Permettre a un enfant d’aller a I'école ne
transforme pas seulement sa vie, mais
celle de sa famille, de sa communauté et,
a terme, du pays tout entier.

Chaque diplomé est un moteur de
changement, et Iimpact des écoles
continue de se multiplier.

| Notre association | 9



Analyse 2025 de la vulnérabilité des enfants
admis au sein des écoles

Notre impact

En 2025, 17 462 enfants se sont présentés pour passer le test d'entrée dans les écoles.
Sachant qu’une présélection avait été faite par les relais locaux, seules 5 253 places ont
pu étre attribuées.

e En moyenne, les écoles ne peuvent accepter que 30,1 % des candidats
présélectionnés. Cela signifie que prés de 7 enfants sur 10 (plus de 12 200 enfants) ont
d0 étre refusés parmi les candidats présélectionnés.

* Face a l'immensité des besoins, les Sceurs sont contraintes a des arbitrages

douloureux, réservant les places disponibles aux enfants les plus pauvres.

Une fois passée cette sélection, I'analyse des conditions de vie des 5 253 enfants
acceptés en 2025 confirme qu'ils cumulent des facteurs de précarité extrémes:

35,1 % de ces enfants (1 846 éleves) grandissent dans une famille monoparentale ou
avec des parents séparés. Les orphelins représentent 2,7 % (142 enfants) de |'effectif
global.

18,7 % (983 enfants) souffrent d'insuffisance pondérale et 11,4 % (599 enfants) de
malnutrition sévere.

25,2 % (1 322 enfants) présentent des troubles de la vision.

23,0 % (1 210 enfants) vivent en location précaire ou sont hébergés par des proches
faute de logement.

21,0 % n'ont pas d'eau courante et 15,6 % n'ont pas d'électricité a la maison.

Profil de vulnérabilité des enfants acceptés en 2025 (Total : 5 253 enfants)

porents seporés ! I -
Moncparental
Chez des proches

Insuffisance pondérale 18.7%
{Underwaight)

pas sétecuices. [ s+
Orphelins - 2.7%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Pourcentage des enfants acceptés (%)

Informations par pays :

En Tanzanie : C'est la zone ou la pression sur les places est la plus importante (seulement
14,7 % des enfants qui ont passé les tests sont acceptés). 82,5 % n'ont pas d'eau
courante et 30,2 % sont en sous-poids.

Aux Philippines : Les enfants qui entrent a I'école souffrent en priorité de malnutrition

(18,3 %) et d'insuffisance pondérale (27,7 %).

Au Brésil, 61,1 % des éléves acceptés n'ont qu'un seul parent pour les élever, un taux qui
frole les 50 % au Mexique et au Honduras.

Le Honduras (37,4 %) et le Mexique (30,9 %) affichent des taux critiques d'enfants
souffrant de problemes de vue.




Enquéte faite en 2025 Notre impact

Nous avons mené une autre enquéte de terrain en 2025 aupreés de 351
anciennes éléves, issues de 3 écoles implantées au Brésil, au Honduras et au
Guatemala.

L'objectif de cette démarche était de confronter leur réalité professionnelle et financiére
actuelle avec la trajectoire de vie qu'elles auraient eu si elles n'avaient pas eu lI'opportunité
d'intégrer les écoles.

En leur demandant d'imaginer ce qu'aurait été leur vie sans I'école (« Quel métier et quel
salaire auriez-vous aujourd'hui ? »), on a pu mesurer précisément ce que la scolarisation leur
a apporté pour devenir indépendantes.

Qu'aurait été leur vie si elles n'étaient pas entrées chez les Soeurs de Marie ?

B Obligation de rester au foyer (Ama de casa)
100 - Travail de subsistance précaire / Nettoyage
Total: 89%

80 Total: 79% 1?55
0
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=
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0 40 =]
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Bresil Guatemala Honduras

e L'obligation de rester au foyer (Ama de casa) : C'est le risque majeur identifié au Honduras
(72,2%) et au Guatemala (48%). Sans dipléme, immense majorité de ces jeunes filles n'avait
d'autre choix que de rester s'occuper du foyer familial.

e Travail de subsistance (travail non qualifié) : Pour celles qui auraient travaillé

(particulierement au Brésil), les options se limitaient a des taches pénibles ou informelles de
nettoyage ("Limpieza" ou "Empregada doméstica").

| Notre association | 11



Enquéte faite en 2025 Notre impact

L'effet barriere contre la pauvreté est le résultat le plus marquant de 'enquéte :
e Entre 75 % et 100 % des filles interrogées affirment que sans I'école, leur niveau de vie
aurait été bloqué au salaire minimum ou en dessous.
e Au Guatemala et au Honduras, prés de 40 % d'entre elles estiment qu'elles n'auraient eu
strictement aucun revenu propre, les placant dans une situation de vulnérabilité et de
dépendance totale.

I Aucun revenu propre / Dépendance totale

100 - ! Salaire minimum ou moins (Subsistance) Tatak 100%
Total: 86%

80 1 Total: 75%
w
i A%
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Bresil Guatemala Honduras

Grace aux compétences acquises dans les écoles, leurs
trajectoires ont été radicalement inversées :

e Le secteur de la Santé comme pilier : Pres de 20 % des
diplédmées au Guatemala et au Brésil sont aujourd'hui
pleinement insérées dans le secteur médical
(infirmiéres, techniciennes de santé, assistantes
médicales).

e Les métiers de I'Administration et de la Gestion :
Environ 17 % occupent des postes a responsabilités
administratives ou financiéres (comptables,
gestionnaires bancaires, secrétaires de direction).

e Valorisation des Filieres Techniques et Créatives : L'intégration des formations comme la
couture et la coupe permet a de nombreuses dipldomées de valoriser un savoir-faire recherché,

ouvrant directement la voie vers l'indépendance financiére ou la création d'entreprise.
| Notre association | 12



@ Notre modele économique

Ressources financiéres

Au niveau mondial, les ressources proviennent des dons récoltés par les 8 associations du réseau
World Villages for Children (Etats-Unis, Royaume-Uni, Autriche, Suisse, Allemagne, Belgique, Pays-Bas)
auquel appartient Villages du Monde pour Enfants.

Des entreprises et des ONG fournissent ponctuellement des dons en nature (nourriture, produits
d'hygiene, équipements professionnels etc.) ou proposent du mécénat de compétences notamment
le détachement de formateurs professionnels. Les Etats aident en facilitant le fonctionnement et la
mise en relation, mais les aides financieres sont rares. Les dioceses contribuent essentiellement sous
forme de donations de terrains lors de I'implantation d'un nouveau programme. Les anciens éleves
surtout aux Philippines, I'un des pays ou les programmes sont les plus anciens, se mobilisent et
commencent a organiser des collectes locales significatives.

Pour réduire les colts, les Sceurs optimisent les constructions et les approvisionnements (20 millions
de repas servis par an), produisent sur site (boulangerie, élevage de poissons/poules, maraichage) et
mobilisent les anciens éleves pour du bénévolat. Les ressources financieres constituent un enjeu
constant pour assurer la pérennité de la prise en charge des enfants, maintenir et développer les
capacités d'accueil, en particulier lors de la mise en place des nouveaux programmes. Ces dernieres
années ont été complexes, la collecte mondiale s'étant avérée insuffisante.

Le fonctionnement des Sceurs de Marie pour les programmes éducatifs

Depuis plus de 60 ans, la congrégation des Sceurs de
Marie met en ceuvre des programmes éducatifs pour les
enfants les plus démunis dans 6 pays, avec 19
programmes éducatifs en 2025. Son modele est unique, il
est lié a la méthodologie de recrutement (aller a la
rencontre des enfants les plus pauvres), a la prise en
charge totale et entierement gratuite des enfants
§ | pendant toute leur scolarité (cing a six ans) ainsi qu'au
I""4  syivi individuel de chaque enfant.

Les Sceurs de Marie recrutent des professionnels salariés (enseignants, cuisiniers, etc.), au
nombre de 1 406 personnes en 2025, et assurent elles-mémes la prise en charge des enfants au
quotidien, 7 jours sur 7. Les sceurs ayant fait veeu de pauvreté, elles ne recoivent aucune
indemnité.

En paralléle, elles ont développé des jardins d'enfants pour permettre aux meres les plus
démunies de travailler et aux enfants de s'épanouir et de manger.

| Notre association | 13




Notre réseau international

Un réseau international : World Villages for the Children

Si I'association fonctionne de maniere autonome, elle fait aussi partie du réseau
international World Villages for the Children. Les directeurs ont choisi de \
travailler ensemble sur des thématiques communes et de partager leurs
compétences. Des outils ont été créés pour la mise en commun de photos et
vidéos, ainsi que pour le financement des projets majeurs.

assure la préparation des rendez-vous stratégiques. Elle est également en
contact avec tous les pays dans le cadre de la sortie du documentaire et des
relations avec Uniapac.

A lissue de ces échanges, des missions ont été réparties. La Directrice francaise E § E

Les alumnis s'organisent aussi au plan international

Alumnis - anciens éleves des Sceurs de Marie : ils sont plus de 170 000 anciens
éleves depuis l'origine. Certains se sont regroupés en association comme aux
Philippines (ASMI), au Mexique (Gravini), au Guatemala (ASEVIGUA)...Une équipe

vient aussi de voir le jour en Europe. Avec I'appui de World Villages for the Children 8
au Royaume-Uni, ils ont commencé a mieux se structurer et a s'organiser au X
niveau international. 8 8

lls aident les Sceurs de Marie dans leur mission de développement des Villages,
d'organisation d'événements et d'accompagnement des jeunes dipldmés a la
sortie des écoles, afin de faciliter 'acces a un emploi.

| Notre association | 14
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Crises et challenges

1. La pauvreté dans le monde

La pauvreté extréme reste un défi majeur a I'échelle mondiale.
Aujourd’hui, environ 700 millions de personnes, soit 8,5 % de la
population mondiale, vivent avec moins de 2,15 dollars par jour. Si
'on considere un seuil plus pertinent pour les pays a revenu
intermédiaire, fixé a 6,85 dollars par jour, 3,5 milliards de
personnes sont concernées, représentant les trois quarts de la
population mondiale.*

La pauvreté dépasse la simple dimension monétaire : elle se traduit
par des privations multiples, notamment l'accés limité a
I'éducation, a la santé, a l'électricité, a I'eau potable et a
I'assainissement.

Le changement climatique accentue la vulnérabilité des populations pauvres :
environ 1,2 milliard de personnes sont exposées a des risques séveres tels que cyclones,
sécheresses, vagues de chaleur ou inondations, menacant leurs moyens de subsistance.

C'est pour répondre aux défis de la pauvreté que les programmes existent et que de nouvelles écoles
se développent comme en Tanzanie ou 43.5 % de la population vit sous le seuil de pauvreté? et
1 enfant sur 3 travaille3,

Les Sceurs de Marie continuent a recevoir de multiples demandes d'ouverture de
programmes.

1.Extrait de la Banque Mondiale 2024

2. https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/TZ/indicateurs-et-conjoncture | | |
3.Banque Mondiale 2014 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.TLF.0714.ZS?locations=TZ&view=chart CI’ISGS et C ha | | e nges /I 6
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https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.TLF.0714.ZS?locations=TZ&view=chart
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.TLF.0714.ZS?locations=TZ&view=chart
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.TLF.0714.ZS?locations=TZ&view=chart
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.TLF.0714.ZS?locations=TZ&view=chart

Crises et challenges

2. Défis économiques et alimentaires

Prix des denrées et matiéres premiéres

Les prix des denrées alimentaires et des matieres premieres restent élevés malgré une prevision de
baisse globale de 10 % entre 2024 et 2026. Dans les pays en développement, linflation des prix
alimentaires demeure deux fois plus élevée que dans les économies avancées, et les prix des
matieres premieres restent supérieurs de 30 % a ceux des cing années précédant la pandémie.*

. “Les prix des produits de base, surtout alimentaires, continuent
e | d'augmenter a cause du changement climatique : manque de pluie
dans certaines régions, inondations et typhons dans dautres. Les
dépenses essentielles augmentent, mais nous voulons conserver le
méme nombre d'enfants soutenus, car dans les zones pauvres ils
=~/ ~ souffrent de la faim, du manque d'éducation, de violences, de drogues

Soeur Elena et du manque d'attention des parents. ,’

Cest en anticipant une augmentation des prix voire des pénuries Post-Covid que I'équipe de Villages
du Monde pour Enfants avait recommandé aux Sceurs de Marie de modifier complétement le
fonctionnement des Villages pour aller vers 'autonomie alimentaire. Si la transformation est toujours
en cours, pour la premiere fois un Village, Dodoma, est arrivé a I'autosuffisance en légumes.

Le concept déployé est simple : recruter un agronome et cultiver sous serres les légumes en
bio tout en formant les jeunes. A Guadalajara au Mexique, les jeunes s'occupent par ailleurs des
poules, des ruches, des cochons, et de la pisciculture. Cette méthode commence a porter ses fruits y
compris financierement.

Pls e 600 poules pondeuses Les jeunes en charge des 55 ruches

[1]Extrait de la Banque Mondiale 2024 | Crises et challenges | 17
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3. Défis éducatifs

Crises et challenges

Perte d’'apprentissage et rattrapage scolaire

Dans les pays a revenu faible et intermédiaire, la
proportion d'enfants incapables de lire et comprendre
un texte adapté a leur age est passée de 57 % avant la
pandémie a environ 70 % en 2022.* Un milliard
d'enfants ont ainsi perdu une année scolaire, et trois
ans plus tard, les pertes dapprentissage n’‘ont
toujours pas été comblées.

Pénurie d’enseignants et évolution des curriculums
La pénurie d’enseignants qualifiés et les changements curriculaires aggravent la situation.
Selon 'UNESCO, il faudra recruter 44 millions d’enseignants supplémentaires d'ici 2030.
C'est pour répondre aux lacunes d'apprentissage que Les Sceurs de
Marie ont mis en place des remises a niveaux a l'arrivée.

Par ailleurs, Villages du Monde pour Enfants a alerté les Sceurs de Marie
sur la pénurie d'enseignement a venir et a organisé des rencontres pour
trouver des solutions : formation de formateurs, mise en réseau avec
des écoles spécialisées et entreprises (voir page 53 a 59).

230 formations
professionnelles
dans le monde

4. Défis financiers

Augmentation des colits de prise en charge

Depuis la Covid-19, le coGt moyen de prise en charge par enfant a augmenté de plus de 50 %,
passant d'environ 1 000 € en 2019 a 1 484 € en 2025, en raison de la hausse des prix alimentaires
et énergétiques ainsi que des salaires des enseignants.

Limitation du nombre d’enfants accueillis

Le nombre d’enfants accueillis reste inférieur a la demande : en moyenne, trois enfants sur dix
sont acceptés. Cela souligne I'importance de la collecte de fonds et du recrutement de nouveaux
donateurs.

Construction et entretien des Villages

Aux Philippines, les villages construits il y a plus de 40 ans nécessitent aujourd’hui des
réparations et le remplacement des infrastructures vieillissantes. De nouveaux projets de
formation sont également développés dans plusieurs pays, nécessitant des adaptations
immobilieres et logistiques (voir page 76 et 77).

Sécurité et contexte local

Les Sceurs de Marie doivent aussi composer avec des contextes locaux tres difficiles, marqués
par la violence des gangs et du narcotrafic.

L'extréme pauvreté entraine également des formes directes de violence envers les enfants,
comme les mariages précoces.

6¢

« Un jour, apres les vacances, une éleve n'est pas revenue a l'école avec les autres. Sa
famille 'avait promise en mariage, mais elle s'est enfuie et est revenue a I'école. Les
mariages précoces ont lieu parce que les familles recoivent de la terre ou des vaches en
échange des filles. Elles recoivent aussi de I'argent : 80 000 pesos pour une fille (un peu
plus de 3 000 euros), pour vendre un enfant en mariage. » Sceur Martha

| Crises et challenges | 18
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Une méthode unique pour
développer le plein potentiel
des enfants les plus pauvres

Des programmes pour les 12/18 ans

« Aller vers les plus
pauvres, car ils ne
sont pas en
capacité de se
déplacer ».

Chaque année, les Sceurs de Marie se rendent deux par deux a la rencontre des enfants les plus
pauvres parmi les pauvres, dans les campagnes reculées, les zones urbaines défavorisées et les
bidonvilles.

Apres avoir passé un test de niveau, les enfants, accompagnés de leur famille, s'entretiennent avec
les Sceurs. De plus, en se rendant sur place et en visitant les maisons, les Sceurs s'assurent que les
programmes bénéficieront a ceux qui en ont le plus besoin.

Eduquer et former

Les formations sont accréditées par
I'éducation nationale et complétées par des
formations professionnelles répondant aux
besoins locaux.

Avec plus de 600 professeurs et des
entreprises partenaires, |'accent est mis sur la
transmission des compétences et
I'apprentissage des métiers.

Les programmes sont constamment actualisés pour rester pertinents par rapport au marché du
travail, et de nouvelles formations sont créées.

Les Sceurs s'investissent activement dans la recherche d'emplois et de stages pour les jeunes.

| Fonctionnement des villages | 20



Des programmes pour les 12/18 ans

Prendre en charge
les besoins
fondamentaux des
enfants

Découvrir ses talents
pour s'épanouir

Chaque enfant est amené a découvrir ses talents et ses compétences grace a la diversité des formations
professionnelles, mais aussi apres la classe, a travers le sport, les jeux d'équipe, l'art, la musique, les
compétitions, etc. lls participent également au fonctionnement de I'école, par exemple en effectuant des
taches de jardinage ou de nettoyage, ce qui leur permet de développer des compétences pratiques,
mais aussi le sens du service. Les Sceurs de Marie sont présentes a toutes les étapes pour les
accompagner et les encourager.

o
1 Coiit annuel par enfant en 2025

’ Phlippines 1 182 € ‘w’ Guatemala 1 823 € : Honduras 1882 €
‘4" Mexique 2 107 € ,e, Brésil 1 004 € zTanzanie 1186 €

Soit une moyenne annuelle de 1 484 € par enfant (4,06 € / jour)

ne comprend pas les jardins d’enfants
| Fonctionnement des villages | 21



Des programmes pour les tout-petits

iman

»

En constatant que certains tout-petits étaient laissés seuls, parfois attachés ou livrés a eux-
mémes pendant que leurs parents travaillaient, les Sceurs de Marie ont créé des jardins
d’enfants dans des quartiers pauvres au Mexique, au Brésil, au Guatemala et en Tanzanie.

Les Sceurs de Marie identifient
les enfants les plus pauvres
parmi les plus pauvres.

Une prise en charge
compléte

Les enfants sont accueillis en jardins d'enfants
avec un environnement adapté, des espaces
de jeu et un encadrement spécialisé. lls
rentrent chez eux le soir. lls bénéficient de
repas équilibrés, de collations et d'un suivi
meédical pour assurer leur bonne santé et

Un soutien aux familles leur développement.
et un impact durable Les act|V|tes. §tw}nu|eqt leur develgppement
global (cognitif, émotionnel et social) et leur
En accueillant les enfants en journée, les jardins donnent les bases nécessaires pour mieux
d'enfants permettent aux parents de travailler réussir 3 I'école.

sans craindre pour la sécurité de leurs petits.
De plus, en grandissant dans un cadre
structurant, ces enfants développent des
compétences et des valeurs qui les aideront a
s'intégrer plus facilement a 'école et, plus tard,
dans la société. | Fonctionnement des villages| 22
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Philippines | 2 écoles pour filles et 2 pour garcons :
115.9 millions d’habitants (2024)" Adlas, Biga, Minglanilla, Talisay

Comprendre la situation de pauvreté

® od, ©

R oE: f

Prés de 9 enfants sur 10 Un tiers de la population Prés d’'1 enfant sur 10
de 7 a 14 ans travaillent? occupe un emploi vulnérable? arréte I'école aprés le primaire*

Les chiffres clés 2025

Création | Filles | Garcons | Professeurs Salariés Sceurs
Adlas | 1997 1887 78 56 20
Biga 1985 2728 84 83 29
Minglanilla| 1995 1820 64 82 20
Talisay | 1990 2 665 91 77 30
TOTAL 5393 3707 317 298 99

!\ 9 100 enfants en 2025
/-T _., Coat annuel par enfant 1 182€5

. Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL?locations=PH
. Banque Mondiale 2011 : https://donnees.banquemondiale.org/indicator/SL.TLF.0714.SW.ZS?locations=PH
. Banque Mondiale 2025 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.EMP.VULN.ZS?locations=PH

. Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.SEC.UNER.LO.ZS?locations=PH Z g
. Ces prix ne comprennent pas les maintenances majeures ou les constructions | P rogra mmes ed u Catlfs pa r pay5 | 24
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https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.EMP.VULN.ZS?end=2025&locations=PH&start=1991&view=chart
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.SEC.UNER.LO.ZS?locations=PH

Les formations

Enseignement général du collége et du lycée sur 6 ans : cours d'anglais, de mathématiques,
physique-chimie, biologie, arts, musique...

Choix d'une spécialisation professionnelle sur les deux derniéres années : couture -
fabrication de sacs, électronique industrielle, nourriture et boissons, menuiserie, plomberie,
soudure normale et industrielle, mécanique automobile, comptabilité, enseignement de I'anglais
commercial, électricité et pneumatique industrielles, boulangerie, patisserie et cuisine, dessin
meécanique et industriel, technologie informatique appliquée, opérations informatiques,
technologies de l'information, conduite automobile, commande numérique (CNC), soudure a
I'arc avec électrode enrobée, services de santé (aide aux personnes agées), relation client (centre
de contact) mécatronique, réfrigération/climatisation (RAC), hoétellerie - arts culinaires,
Solidworks, autoCAD 2D et 3D, design graphique visuel, dessin industriel, technologie électrique,
usinage, assemblage et maintenance de produits électroniques, opérateur fraiseuse,
apprentissage des langues étrangeres (allemand, mandarin, japonais).

NB : Certaines des formations
mentionnées sont en cours de mise
en place.

La visite du ministre de K La qualification pour la finale des
I'éducation du Japon a Talisay Olympiades de mathématiques
Dégats causés par un tremblement des Philippines 2025

—-\d,e terre

Participation a une compétition La deuxiéme place au tournoi de
de design volley-ball féminin ouvert a
Mayor’s Cup 2025
| Programmes éducatifs par pays | )



i Notre action aux
458 300 € envoyés | | Philippines

e Nourriture et salaires du personnel de cuisine :
260 805 €

e FElectricité, gaz, eau: 37 000 €

e Equipement de blanchisserie et salaire d'un
employé : 30 195 €

e Salaire des enseignants : 95 000 €

e Vétements et chaussures: 18 000 €

e Cadeaux d'anniversaire (gobelets, crayons de
couleur, T-shirts, jupes, shorts, stylos) : 8 800 €

e Cadeaux de Noél (T-shirts, chaussures de sport,
trousses) : 8 500 €

Appui :

e Insertion des jeunes - adhésion
au réseau international de
dirigeants Uniapac pour faciliter
les contacts avec BCBP. Voir page
56.

e Conférences thématiques par
des bénévoles.

o Appui formation Electricité -
Schneider Electric. Voir page 53.

Un modéle éducatif d’excellence reconnu: ’exemple des Philippines

“ Nos écoles ont été sélectionnées pour piloter le
programme renforcé du Senior High School, qui correspond
aux deux dernieres années du secondaire (équivalentes a la
seconde et a la terminale en France). Ce programme combine
un enseignement académique avec un apprentissage
orienté vers le développement de compétences pratiques.
Ftre établissement pilote est pour nous une véritable marque de
confiance du gouvernement, qui reconnait a la fois la qualité de
notre enseignement et notre capacité a innover.

Pour Soeur Elena, l'éducation ne se limite pas aux
résultats académiques :

Nous voulons que nos éleves réussissent a I'école, mais aussi
qu'ils grandissent humainement et qu'ils s'ouvrent au monde.
Aux Philippines, nous avons mis en place des partenariats avec
des institutions a Taiwan et en Allemagne qui permettent aux
éleves dapprendre de nouvelles langues et de vivre des
expériences interculturelles. ,,

De maniére générale, Soeur Elena insiste aussi sur I'adaptation constante aux besoins du
marché du travail :

'amélioration continue des formations professionnelles est une priorité. Nous modernisons nos
ateliers et créons de nouvelles filieres pour que nos éleves acquierent des compétences directement
utilisables dans les secteurs économiques qui recrutent.

Cette approche pratique et innovante donne aux jeunes un réel avantage pour leur avenir :
Notre objectif est que chaque éléve reparte avec les outils pour construire un avenir durable et réussir

dans la vie professionnelle. ’, | Programmes éducatifs par pays | 6
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MEXIQUE | Guadalajara, Chalco

4 732 enfants en 2025

130.9 millions d’habitants (2024)"

Comprendre la situation de pauvreté

) M

Un tiers de la population vit sous le :@: 2 ?nfants AL at.‘rett.ent4
seuil de pauvreté nationale? ' I'école apres le primaire

30.000 jeunes recrutés par les cartels de
la drogue entre 2000 et 20193

Les chiffres clés 2025

Création  Filles Garcons @ Garderie Professeurs | Salariés Sceurs

Chalco 1990 2843 103 99 85 45%
Guadalajara 1998 1786 58 39 17
TOTAL 2843 1786 103 157 124 62

D 4 629 enfants en 2025 / sans le jardin d’enfant
= Colt annuel par enfant 2 107€5

* Chalco est un centre de formation pour les Soeurs

Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL?locations=MX

2Banque Mondiale 2022 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SI.POV.NAHC?locations=MX

3Les Echos 2023 : https://www.lesechos.fr/monde/ameriques/comment-le-narcotrafic-est-devenu-le-cinquieme-employeur-du-mexique-1985740
4Banque Mondiale 2017 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.SEC.NENR?locations=MX

5 Ces prix ne comprennent pas les maintenances majeures ou les constructions , .
| Programmes éducatifs par pays | 27
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Les formations

e Enseignement en jardin d'enfants pour les tout-petits et au primaire.
e Enseignement du collége au lycée pour les éléves de 12 a 18 ans.

Formations professionnelles dans divers domaines : joaillerie et orfévrerie, informatique
(programmation, maintenance et réparation informatique, web design, bases de données,
maintenance des systemes), mécanique automobile, patisserie, boulangerie, arts culinaires,
menuiserie, industrie de [I'habillement (fabrication de vétements, couture et modélisme),
gastronomie et préparation des aliments, technologie de l'information, technicien comptable,
peinture de voitures et laminage, aide-soignant aux personnes agées, hygiéniste dentaire,
technologie de la mode, dessin technique, installation et maintenance électrique, mécatronique et
robotique, soudage a l'arc et peinture industrielle, services de pose de films automobiles,
électromécanique, électronique, design graphique visuel, dessin artistique, comptabilité, école de
langues (allemand).

NB : Certaines des formations mentionnées sont en cours de mise en place.

100 % des jeunes de derniére année
ont été en stage

Les enfants ont participé au 6eme
tournoi d’échecs interscolaire. lls
ont gagné les 1ére et 2éme place.

-
.
I

Les enfants ont participé a une
compétition de calcul mental.

Les garcons apprennent le
maraichage.

A Guadalajara, les garcons ont
gagné la 1ére place a la
compétition de fanfare.

| Programmes éducatifs par pays | 28



Traumatismes, prévention et accompagnement :

I'approche du Village de Chalco sur la santé mentale

Au Mexique, dans le Village de Chalco, la santé mentale des enfants est prise en charge de
maniére tres structurée et compléte.

Une psychologue (bientbt 2) assure les consultations
dans 2 salles (1 pour les consultations individuelles et
1 pour le travail collectif).

L'’année derniére, ce sont 1 392 consultations qui
ont été assurées.

Les consultations durent environ une heure.

Les traumas sont multiples : beaucoup d'enfants sont issus de familles séparées, ont été
abandonnés, ont grandi avec une personne de leur famille autre que leurs parents, ne se sentent
pas aimés... Les problémes dalcools et de drogues aménent de la violence, certains enfants se
mutilent, certaines filles parlent d'abus... Il leur faut du temps pour s'ouvrir et étre en confiance. En
parallele, certains enfants ont des problémes d'apprentissage, de dyslexie... qui nécessitent du
matériel éducatif, des livres, des jeux.

La psychologue, en complément des consultations, assure de la formation et de la sensibilisation.
Avec les Sceurs, chaque mois, elle parle d’'un sujet. Par exemple, comment identifier les enfants
avec un probleme, comment approcher les enfants silencieux, quels sont les comportements des
enfants ayant des problémes, comment soutenir le processus de reconstruction des enfants.

En général, les enfants s'ouvrent d'abord a leur Sceur référente et celle-ci pourra lui proposer de
rencontrer la psychologue. Il faut que I'enfant soit d’accord pour que les consultations soient
mises en place.

La psychologue assure aussi une information a toutes les premiéres années avec des
thématiques comme : comment se sentir a la maison ici, comment faire face a la tristesse,
comment contacter la psychologue quand elles ont besoin d’aide, comment gérer les problemes
avec les autres éleves. Les cinquiemes années ont un temps spécifique avant de quitter I'école avec
des thématiques comme : les abus au travail, comment socialiser avec les autres personnes,
comment gérer les transports (au Mexique, on peut parfois droguer les personnes dans les
transports).

La psychologue assure aussi des présentations aux professeurs pour les sensibiliser au type
d’enfants accueillis et leurs spécificités comportementales. Ces temps de présentation ont lieu
en général 4 fois par an.

Enfin, des psychologues volontaires viennent aider I'équipe salariée et 2 professeurs assurent
'accompagnement des enfants en difficulté en math et espagnol. Ce sont des petits groupes de 5 a
10 éléves.

Les psychologues sont bien sir des diplomés et suivent chaque année des formations.
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Notre action au
Mexique

223 000 € envoyés

Equipement de cuisine : 20 000 €

Nourriture : 91 000 €

Electricité, gaz, eau : 52 000 €

Soins médicaux et salaires du personnel medical
(médecins, infirmiers et psychologue) : 11 000 €
Fquipement de blanchisserie : 19 000 €

Travaux de réparation d'un mur du jardin d'enfants :
19 000 €

Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette :
11000 €

Appui :

e Insertion des jeunes - adhésion au réseau international
de dirigeants Uniapac pour faciliter les contacts avec
USEM. Voir page 56.

e Préparation et participation a I'événement UNIAPAC -
LATAM Event in Guadalajara (9-11 septembre 2025) et
prise en charge des frais. Voir page 58.

e Don de 5 kilos de stylos.

e Projet de formation Electricité - Schneider Electric. Voir
page 53.

e Formation en langues : acces a Kokorolingua. Voir page
56.
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GUATEMALA | I Zona 6, Zona 13

18.4 millions d’habitants (2024)" 1 909 enfants en 2025

Comprendre la situation de pauvreté

) i
1 personne sur 2 vit sous le seuil Prés d'1 enfant sur 2 souffre d’'un

de pauvreté? retard de croissance lié au manque de
[ ] .
,N\ nourriture®

1 enfant sur 3
arréte I'école aprés le primaire?

Les chiffres clés 2025

Création | Filles K Garcons | Garderie | Professeurs | Salariés | Soceurs

Zona 6 2000 1017 30 35 12
Zona13 1998 797 95 34 62 20
TOTAL 797 1017 95 64 99 33

- 1 814 enfants en 2025 / sans le jardin d’enfant
‘iﬂ? Colit annuel par enfant 1 823€5

(S 3 NOVVR SR

. Banque Mondiale 2023 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL ?locations=GT

Banque Mondiale 2023 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SI.POV.NAHC?locations=GT

. Banque Mondiale 2023 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.SEC.UNER.LO.ZS?locations=GT
. UNICEF 2020 : https://www.unicef.org/lac/en/stories/guatemala-search-cases-child-malnutrition-are-hidden-pandemic
. Ces prix ne comprennent pas les maintenances majeures ou les constructions
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Les formations

Enseignement général du collége et du lycée sur 5 ans : Cours d'anglais, de mathématiques,
physique-chimie, biologie, arts, musique...

Choix d'une spécialisation professionnelle sur les deux derniéres années : Couture,
électronique industrielle, restauration et alimentation, menuiserie, soudure normale et
industrielle, mécanique automobile, comptabilité, enseignement de langlais commercial,
électricité et pneumatique industrielles, boulangerie et patisserie, spécialisations informatiques,
technologies de l'information et de la communication, utilisation de l'ordinateur et réparation,
finance et administration, dessin technique, métrologie mécanique, agriculture et agro-industrie,

réfrigération et climatisation, cours de langues (anglais, allemand).

NB : Certaines des formations mentionnées sont en cours de mise en place.

A ©)

Les filles ont eu le 1er prix en
- basket-ball.

Inauguration des bourses
d’études en programmation.

('D)J/ ./,/ : #'f

y é | i ."Io.
e ok
Atelier de mécanique organisé

par les éléves du cours de
mécanique

Les filles ont eu leur
certification professionnelle de
Patisseries

L'ambassade de Corée a
récompensé les cinq meilleurs
éléves en langue coréenne.

Visite du Secrétaire Général de
I'UNIAPAC
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De I'hébergement a lI'insertion professionnelle

Des leur arrivée a 'école des Sceurs de Marie au Guatemala, les enfants sont accueillis avec attention
et bienveillance, dans un parcours pensé pour les accompagner pas a pas vers un avenir meilleur.

Tout commence par un temps daccueil essentiel : une inscription suivie d’'un bilan de santé
complet, médical et dentaire, pour sassurer que chaque enfant soit pris en charge dans les
meilleures conditions possibles.

lls recoivent ensuite tout ce dont ils ont besoin pour bien démarrer leur vie a 'école : un kit scolaire
complet avec uniforme neuf, cartable et fournitures, mais aussi de quoi se reposer
dignement, avec un matelas et un drap. Ces éléments, simples mais fondamentaux, représentent
un vrai nouveau départ pour eux.

.\-'.J"""’ -

Les enfants vivent ensuite en internat, dans des =
dortoirs accueillant environ 35 a 40 éleves. \'%11- TR
Chacun y a son espace personnel, avec un v L v

. Al |
casier pour ses affaires et ses vétements. w

Une fois cette base solide construite,
'accompagnement se tourne pleinement vers
I'avenir. L'objectif est de leur donner une véritable
formation académique et professionnelle, afin gu'ils
puissent gagner en autonomie et construire leur propre
chemin.

./ A la fin de leur parcours, les éléves obtiennent un dipléme, symbole
{ de leurs efforts et de leur progression. L'école, les Soeurs et
@ villages du Monde pour Enfants travaillent a créer des liens
avec des entreprises pour favoriser leur insertion professionnelle
et leur offrir de réelles opportunités.

& plan

Les partenariats entreprises sont précieux, car ils
permettent aussi de rapprocher les jeunes du monde
du travail et de faciliter leur acces a I'emploi.

Dans cette continuité, des journées de recrutement
et des formations en situation réelle (on-the-job
training) sont régulierement organisées, pour les
aider a prendre confiance et a se préparer
concretement a leur avenir professionnel.
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Notre action au
Guatemala

Y oy

=
99 000 € envoyés D%Di
e Nourriture : 63 000 € SN,
e Fournitures scolaires : 10 000 € y
e Produits d'hygiéne : 10 000 € oeﬁé
e Médecine générale et médecine spécialisée : 4 000 € >

e Soins dentaires et salaire du dentiste ;: 2 000 €

e Matériels éducatifs : 3 000 € @
e Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette : 7 000 € %W
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Brasilia

Brésil |
1 258 enfants en 2025

212 millions d’habitants (2024)1

Comprendre la situation de pauvreté

&

illi 2 illi ‘enf: 4a17 .
6,3 millions de personnes ,8 millions d’enfants de 4 a Hlires e Aol per Lame

vivent avec moins de 3$ par jour? ans ne fréquentent aucune
école

Les chiffres clés 2025

Garderie +
Création | Filles | école élémentaire Professeurs | Salariés | Sceurs
Brasilia 2002 752 79 35 13 16
Sao Paulo 2008 427 18 8 5
TOTAL 752 506 53 21 21

1179 enfants en 2025 / sans le jardin d’enfant
Colt annuel par enfant 1 004€5

1. Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL?locations=BR
2. Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicator/SI.POV.DDAY?locations=BR

3. Unicef : https://www.unicef.ch/fr/votre-aide/participer/parrainage-de-projet/instruction-scolaire-et-protection-pour-les-enfants
4. Le Parisien 2022 : https://www.leparisien.fr/international/violences-sexuelles-plus-de-8-viols-par-heure-au-bresil-en-moyenne-20-07-2023-JXKLO2OEWRD6)GBGBQTLLZSR5E.php

5. Ces prix ne comprennent pas les maintenances majeures ou les constructions i
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Les formations

Au Village de Brasilia, les filles vont a 'école du college au lycée.

Elles bénéficient d'une formation générale et d'une spécialisation au choix : Couture, aide-
soignante, hygiéniste dentaire, arts culinaires, technologie de l'information et de l'informatique
(utilisation de l'ordinateur, initiation a l'informatique) et secrétariat pour les écoles, ressources
humaines, assistant(e) comptable, assistant(e) de projet, programmation informatique, logique de
programmation / STEM (sciences, technologies, ingénierie et mathématiques) ainsi que des cours de
langues (coréen, espagnol, anglais).

A Sao Paulo et & Brasilia, les plus petits sont accueillis dés la créche. Ils peuvent ensuite poursuivre
leur scolarité a I'école primaire. lls bénéficient également de repas et de soins.

NB : Certaines des formations mentionnées sont en cours de mise en place.

i

i

@

visite des familles pour le
recrutement des enfants.

Visite de M. Jodo Carlos, président de
I'ADCE (UNIAPAQ)

A Brasilia, les filles ont gagné la 1re Reprise des cours et stage en
place en volley-ball. techniques infirmiere et en
dentisterie pour les étudiants de
o Y derniéere année.

[ |
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56 000€ envoyés

e Nourriture : 34 400 € Appui :
e Fournitures scolaires : 8 000 € e Insertion des jeunes - adhésion au réseau
e Produits d'hygiene : 6 000 € international de dirigeants Uniapac pour faciliter les
e Fournitures de classe (kit éducatif, contacts avec ACDE. Voir page 58.
ventilateur, télévision et enceinte): 1 700 € e Préparation et participation a I'événement ACDE
e Uniformes (T-shirt, jupe et short) : 1 900 € Brésil. Voir page 58.
e Matelas, couvertures, oreillers, serviettes e Projet de formation Electricité - Schneider Electric.
de toilette, salaire du personnel de sécurité Voir page 53.
4000 € e Formation en langues : acces a Kokorolingua. Voir
6.

page 5

Focus : L'école des tout-petits au Brésil

Chaque année, le programme pour les tout-petits au Brésil accueille
des enfants issus de milieux trés pauvres. La plupart grandissent avec
leur maman, souvent tres jeune, beaucoup ont a peine 18 ans. Quand
le pére est présent, il travaille généralement dans des métiers
précaires comme le batiment. Toutes les familles vivent dans des§
favelas et beaucoup n'ont pas eu la chance d'aller a I'école. :

En 2025, I'école maternelle a accueilli s

90 nouveaux enfants. \f\ﬂ _

Beaucoup souffrent d'asthme, souvent lié a leurs conditions de vie (logements petits, mal aérés,
parfois sans fenétres, avec de 'hnumidité et de la moisissure).

L'école leur offre alors un environnement plus sain et sécurisant, ou leur état s'améliore
progressivement.

Cependant, il ne s'agit pas seulement d'une question de santé. Ici, les enfants apprennent vraiment
a parler, a reconnaitre les lettres, a commencer a écrire, a vivre ensemble, a respecter les autres, a
développer leur logique.

Les journées sont bien remplies, de 8h a 16h45, incluant repas et collations. Pour beaucoup d'entre
eux, cela représente un changement significatif, car souvent ils n'avaient qu'un seul repas a la
maison.

Comme le souligne I'une des Sceurs :

Dans notre école, les enfants apprennent vraiment. Ailleurs, ce
sont plutdt des garderies ou ils jouent entre eux, mais sans B ¢ &
acquerir les bases comme l'alphabet. 9 | Programmes éducatifs par pays |
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wa HONDURAS | . Amarateca,-TegucigaIpa

.8 10.8 millions d’habitants (2024)" 1437 enfants en 2025

Comprendre la situation de pauvreté

° ° [ )
A A P&
¢?
Plus d’ 1 personne sur 2 vit Plus d'1 enfant sur 5 souffre

. ) Presque 1 adolescent sur 2 , . R £
sous le seuil de pauvreté . . . d'un retard de croissance lié a
. ) n‘est pas scolarisé? o
nationale la malnutrition?

Les chiffres clés 2025

Création Filles | Garcons | Professeurs Salariés @ Sceurs

Tegucigalpa 2012 698 30 27 17

Amarateca 2017 739 40 29 10
TOTAL 698 739 70 56 27
oAnndiiin. 1 437 enfants en 2025

*, *
* X %

Y Coiit annuel par enfant 1 882€5

1. Banque Mondiale 2023 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL?locations=HN

2. Banque Mondiale 2023 : https://donnees.banquemondiale.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=HN

3. Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.SEC.UNER.LO.ZS?locations=HN

4. Food Security Information Network 2020 (p.105) : https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC_2020_ONLINE_200420.pdf
5. Ces prix ne comprennent pas les maintenances majeures ou les constructions
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Les formations

Enseignement général et professionnel sur 5 ans.

Découverte de plusieurs domaines dés la 1ére année, avant de se spécialiser : Couture,
dessin de mode, gestion hoteliere, boulangerie, patisserie, mécanique automobile, carrosserie,
peinture automobile, électricité industrielle, soudure a l'arc, informatique, utilisation de l'ordinateur
et électronique, ESTEEM, assistance comptable, réfrigération, climatisation, entrepreneuriat et
services de sante.

NB : Certaines des formations mentionnées sont en cours de mise en place.
-

- - 4 | 3
7 A I S e i i Ml L | i - &~ : - y‘% r’\i\ "
= _—
- = | - d—/ ‘“j
Les filles ont gagné la premiere place lors Les garcons ont gagné la troisieme place L'équipe femmme de basket-ball a remporte
d'un tournoi national de football. lors d'un tournoi national de football. la premiere place lors du tournoi organisé

pendant la Semaine de la jeunesse.

@ Remise de dipléme pour

.‘ 120 filles et 99 garcons.

:1« . mﬁ"ﬁ'f #-‘f
;%‘ e elam L ol
Pl"v e SR T m 'Gp“?
_5, b L R N LA "

Les garcons d'Amarateca ont eu l'occasion d'essayer la
péche.
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84 700 € envoyés Notre action au
Honduras

e Nourriture : 58 000 €

e Fournitures scolaires : 7 000 €

e Produits d'hygiene : 12 000 €

e (Cadeaux de Noél (pyjamas) : 700 €

e Soins dentaires et salaire du dentiste : 3 000 €

e Médecine générale et médecine spécialisée : 4 000 €

Appui :
e Formation en langues : acces a
Kokorolingua. Voir page 56.
e Appui pour l'organisation de la
visite de 'Ambassadeur de France.

Journée spéciale Noél au Honduras

La journée de NoEél a été riche en émotions et en rires. Pour beaucoup d’enfants, c'était la premiere
fois qU'ils recevaient un cadeau.

Chaque enfant a recu un présent soigneusement emballé
par les Sceurs, rendu possible grace a la générosité des
donateurs.

Cette année, les paquets contenaient un sac avec des
pyjamas, des crayons de couleur et des biscuits.

lIs ont également recu les cartes personnalisées des
donateurs, attachées aux cadeaux. Ces cartes sont
précieusement conservées par les enfants, qui les utilisent
souvent comme marque-pages.

Les pyjamas offerts a Noél

Pour couronner le tout, les enfants ont savouré un délicieux repas de féte.
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TANZANIE | Kisarawe, Kiluvya, Dodoma
1 541 enfants en 2025

68.5 millions d'habitants (2024)"

Comprendre la situation de pauvreté

La Tanzanie est I'un des pays les
moins avancés selon les Nations-
Unies?

# A AMARAAAAA

1 fille sur 4 est mére adolescente3 1 enfant sur 3 travaille4
emploi vulnérables

Les chiffres clés 2025

Garcons | Garderie Professeurs | Salariés | Sceurs
40 21 21

10 5

Création Filles

Kisarawe 2019 949

Centre de formation 2019 89 (femmes)

Dodoma 2023 367
TOTAL 1038 367 136 63

13 12 11
43 37

1 316 enfants en 2025 / sans le jardin d’enfants
Colt annuel par enfant 1 186€

1. Banque Mondiale 2024 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL?locations=TZ

2. Banque Mondiale https://donnees.banquemondiale.org/region/pays-les-moins-avances-classement-de-lonu

3. Banque Mondiale 2022 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.MTR.1519.ZS?locations=TZ

4. Banque Mondiale 2014 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.TLF.0714.ZS?locations=TZ&view=chart

5. Banque Mondiale 2025 : https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.EMP.VULN.FE.ZS?locations=TZ
| Programmes éducatifs par pays |
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Les formations

Les éleves suivent un enseignement général puis professionnel durant 6 ans et passent un
premier examen en fin de 2eme, 4eme et 6eme année qui leur permet de poursuivre leurs études. Le
Village est habilité a étre centre d'examens. Les cours sont exclusivement dispensés en anglais.

Matiéres générales : Mathématiques, physique, chimie, biologie, géographie, histoire, civisme,
Kiswahili, commerce, comptabilité, systemes solaires, menuiserie, électronique, utilisation des
systemes informatiques, design graphique et dessin technique.

Formations professionnelles accréditées par VETA (organisme éducatif tanzanien) : couture,
production alimentaire, boulangerie et patisserie, installation électrique et solaire, électricité,
technologies de linformation et de la communication, design graphique, soudure, menuiserie,
électronique.

NB : Certaines des formations mentionnées sont en cours de mise en place.

les enfants participant a une formation
Ashura a gagné la 3éme place lors d'une pratique en soudage.
compétition nationale de tennis de table

Les filles se préparent pour leur examen Les garcons ont eu un examen de la vue.
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Le 25 mars 2025 : Inauguration de deux nouveaux batiments,

le gymnase et le dortoir
au Village des garcons a Dodoma

Le 25 mars 2025, deux nouveaux batiments ont été inaugurés, en
présence des garcons, du président de Villages du Monde pour
Enfants, Timothy Schwartz, de représentants du gouvernement
tanzanien, du ministére de I'Education et de 'archevéque de Dodoma,
qui avait généreusement offert le terrain aux Sceurs de Marie.

L'archevéque a pris la parole. Il a parlé de l'avenir, de I'espoir que
représente cette école pour toute la Tanzanie. Il a encouragé les
garcons a croire en eux, a persévérer, a construire une vie meilleure
pour eux-mémes, pour leurs familles, pour leur pays. «Ily a deux ans,
il N’y avait rien ici, juste un champ vide... Aujourd’hui, c'est comme si

des batiments étaient tombés du ciel. » Le Président de Villages du
Monde pour Enfants vient de
couper le ruban lors de
'inauguration

Chaque garcon que notre président a rencontré souhaitait
remercier pour l'opportunité d'étudier.

Le dortoir de cinq étages et le gymnase La prochaine étape : construction d'un

1200 garcons.

Le jour de l'inauguration, les enfants
ont animé la journée avec un spectacle
de danses, musiques, chants et théatre.
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Notre action en
Tanzanie

-
129 000 € envoyés

Construction d'une salle de classe : 65 000 €

Installation d'un systeme de drainage derriere le
batiment scolaire et graviers : 5 000 €

Vétements et chaussures : 8 500 €

Produits d'hygiene : 500 €

Nourriture : 25 500 €

Matériel éducatif, fournitures scolaires, sacs d'école et
uniformes scolaires : 14 000 €

Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette,
salaire du gardien, draps-housses : 6 000 €

Cadeaux d'anniversaire (T-shirts, polos, chaussettes,
sous-vétements) : 1 200 €

Cadeaux de Noél (chaussettes, sacs, crayons et
pochettes plastiques) : 800 €

Electricité, gaz, eau et diesel pour le générateur : 1 500 €
Médecine générale et médecine spécialisée : 1 000 €

Appui :
 Appui formation Electricité - Schneider Electric. Voir page
53.
e 4 volontaires présents a Kisaware.
e 40 kilos de stylos livrés.
e Livres d'apprentissage du francais pour Kisaware.
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Les Frangais plus généreux en 2025 Panorama des générosités
France générosités 2025

malgré un contexte économique fragile

Le Barometre de la générosité 2025 met en évidence une reprise encourageante des dons
des particuliers en France. Réalisée par Novos aupres de 55 associations et fondations, I'étude
analyse plus de 1,2 milliard d’euros de dons collectés en 2025.

Apres plusieurs années marquées par une faible progression et un contexte de forte inflation, la
générosité des Francais augmente de +3,6 % par rapport a 2024.

Cette hausse reste néanmoins fragile. France générosités souligne que l'inflation, repartie a la
hausse en 2026 (+2,2 % en avril selon I'INSEE), pourrait freiner les dons en raison des tensions
sur le pouvoir d'achat, notamment liées a la hausse des prix de I'énergie dans le contexte du
conflit au Moyen-Orient.

L'étude montre également que le second semestre joue un réle essentiel dans la collecte :
il enregistre une progression de +4,2 %, contre +2,7 % pour le premier semestre.

Le dernier trimestre représente a lui seul 41 % des dons annuels, tandis que le mois de
décembre concentre 23 % de la collecte totale.

Les dons réguliers continuent de progresser (+4,1 %), confirmant une tendance de fond
observée depuis plusieurs années. lls représentent désormais 45 % de la collecte totale,
contre seulement 24 % en 2006. Cette évolution refléte les stratégies des associations visant a
fidéliser les donateurs grace aux prélévements automatiques.

Enfin, le digital poursuit sa montée en puissance. Les dons ponctuels en ligne augmentent de
+14 % en 2025, alors que les dons hors ligne reculent de 1,8 %. Le digital représente
désormais 36 % des dons ponctuels, contre 22 % en 2019.

En paralléle, les petits dons continuent de diminuer : les dons inférieurs a 150 euros ne
représentent plus que 38,7 % de la collecte, contre plus de la moitié il y a dix ans, ce qui
traduit une générosité de plus en plus portée par les ménages les plus aisés.

Totol des dons, en ewos

15.6 Yo

R A

2014 20M5 IO ZONT 2018 2019 2020 2021 2037 2023 2034 2025

https://www.francegenerosites.org/ressources/barometre-de-la-generosite-2025-france-generosites-mai-2026/?
utm_source=brevo&utm_medium=email&utm_campaign=membres_baro25

Cette évolution de la générosité est a mettre en paralléle avec le retrait progressif de I'Etat : selon le
journal Le Monde, fin 2025, 40 % des subventions aux associations ont disparu au cours des trois
dernieres années, amenant de nombreuses associations a développer la collecte privée et créant
une concurrence accrue entre elles.

| Retour sur la collecte de fonds | 46




La collecte

Pour Villages du Monde pour Enfants, une
collecte en augmentation malgré une
baisse des dons :

COLLECTE 2025

Dons réguliers:|  EN 2025, le montant de la générosité du public
= R s'éleve a 1,64 millions d'euros répartis comme
suit :

* 1,07 million d’euros de dons

e 571 K€ de legs et d'assurances-vie.

La collecte globale est en hausse par rapport a
2024 (ou elle sélevait a 1.39 M€) grace a
'encaissement d'anciens legs et de nouvelles
assurances-vie. Les dons sont plutét stables
(1.051 M€ en 2024) grace aux dons ponctuels, et
malgré les efforts déployés pour trouver de
nouveaux donateurs réguliers.

Les dons par prélevement continuent de diminuer significativement sans étre a ce jour compensés (31 % de
chute en valeur depuis 2017).

. Dons réguliers relevements automatiques
En revanche, depuis deux ans, 8 /p q

comme nous avons mis en place
des opérations de face-a-face, la 9s1730¢
baisse annuelle s'est réduite,
passant de -6 % a -3 %.

897473 €

842 203 €
791475 € 245 845 €
T03434€ gazzane 662 034 €

Ces actions ont permis de recruter
172 nouveaux donateurs
réguliers, toujours actifs a fin
2025, représentant plus de 28 k€
de dons collectés sur I'année 2025. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Par ailleurs, une campagne de télémarketing a été mise en place afin d'encourager les donateurs réguliers a
augmenter leur prélevement automatique. Cette initiative a abouti a I'acceptation par 241 donateurs
d’une hausse moyenne de 3,75 € par mois, soit un gain annuel total de 10 845 €, lissé sur 12 mois.

Au niveau des legs et des assurances-vie, a peu pres 571 K€ ont été recouvrés en 2025
correspondant a la vente de plusieurs biens et a une indemnité d’assurance. Le
recouvrement des legs s'étale en général sur plusieurs années.

Une opération a été menée pour faire connaitre la possibilité de léguer a notre
association et 11 personnes ont demandé la brochure d'informations.
Un suivi particulier des testateurs est assuré.
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Stratégie de développement

Ces résultats s'inscrivent dans une stratégie globale de développement:

Mobiliser de nouveaux donateurs particuliers sous forme de prélevements automatiques
pour assurer la scolarité de 5 a 6 ans selon les pays. Nous devons a la fois compenser les
départs mais aussi trouver de nouveaux donateurs en raison de I'évolution des coUts et

de I'extension des programmes.

Développer les legs et les assurances-vie : un enjeu au regard de leur montant et de leur
impact sur le nombre d'enfants pouvant étre pris en charge.

Renforcer les partenariats avec I'ensemble des parties prenantes pour, a terme, obtenir
de nouvelles ressources, du mécénat et aussi créer des projets favorisant 'employabilité.

Augmenter notre notoriété en améliorant notre visibilité.

Entretenir une relation durable avec nos donateurs en leur partageant régulierement
des nouvelles par courrier et e-mail.
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Nos communications aupreés des donateurs

En 2025, 6 envois postaux ont été adressés aux donateurs
e un courrier incluant leur recu fiscal, accompagné d'un questionnaire sur I'association,
¢ |a newsletter de mai,
e une sollicitation dédiée a I'anniversaire des enfants,
¢ |a newsletter de septembre,
e un courrier en octobre (uniquement aux donateurs ponctuels),
e une sollicitation spéciale pour Noél.

Exemples
de
Newsletters

Nous avons adressé également un email d'information par mois aux donateurs ayant un email.
Ces emails permettent notamment de partager des temps forts et des thématiques liés a notre
action, comme la Journée internationale de I'éducation, celle des droits des femmes autour du
pouvoir de I'éducation pour protéger les filles, celle des compétences, ou encore Noél ou les
anniversaires célébrés avec les enfants dans les écoles.

JOURNEE DES DROITS
DES FEMMES

Jeurnde internationale des drolts de
Fenfant

Exemple

Chors ams,
Chers amis, Cnenama

d’emails
Asgourdha on calio Joumdo Inematonnlo das Deods dos Fammes. aous A foctasion de ks joumde inlématonale des drods de fentant i, nous vous
voulons parlagr Bvor voum j HnoKgRage de Scour Abigad Gub VOuS poINvE POPOSONS e vous PAMager Mhsdoke de Mari rend, pune mexcame, qui &

des S Wi "
SN e oE st epoins Ficale des Soours e Mang au Mexiqu
« Choqua jour, pous accompagnens B = « Avam crétre aamise O école. 11 e
s jounes 1S gal s lowr arrie. (N ¥ | fan s Gfcee Ma mére. mes

portant W poids 10 systhme deux jeunes frives el mai vvions e o i . s
o o dos ls namsence, tu seras dans un bus ashandannd  Nous BT e —p LT
une épouse, tu fenas la ménage, Wavions pas aswer dargent pout |x
W obdires. Il an Tanzane, dens NOWTILGS QU pour Aler A Thooke. o

Srur Assela nous racont lour voyage pour recruter des enfants
dans la région de Sangea en Tanzanie ;

s gones roculbos, ke fommes ssof
COnGiddois. Comme do% 05Cinves o
dotvand obESSANCE L hoemmis

savent. nous mangins & pene s

mére fasan semblant de ne pas
avoir  falm  pour qQue  mous
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Villages du Monde pour Enfants La collecte

participe au Marathon de Paris
2025'!

Aprés une édition 2024/2025 marquée par la participation de 14 coureurs
engages aux couleurs de l'association, nous avons choisi, pour la saison
2025/2026, de mettre a disposition 30 Dossards Solidaires.

Cette initiative permet a davantage de participants de soutenir les actions de
I'association tout en prenant part a cet événement emblématique.

Ce dispositif offre aux coureurs la possibilité d'acheter un dossard au tarif
standard de 95 € et de collecter au minimum 420 € au profit de I'association de
leur choix. La collecte de fonds se déroule d'avril 2025 jusqu’a la tenue de la
course, prévue en avril de 'année suivante.

Les 30 Dossards Villages du Monde pour Enfants ont été achetés. 26 coureurs
ont été au bout de la cagnotte et ont pu courir pour I'association.

Au total, 18 477 € ont été collectés pour soutenir les

enfants.

La campagne de levée de fonds s'étale sur plusieurs mois et se conclut
guelques jours avant la course. Les dons récoltés couvrent ainsi une période
s'étendant de 2025 a 2026.

La somme collectée sur la période 2025 correspond a 11 027 €.

Quelques photos des coureurs

Zoom sur la
campagne de
levées de
fonds sur les
dossards

solidaires




Campagnes d’'acquisition de La collecte
nouveaux donateurs

En 2025, plusieurs actions complémentaires ont été menées :
e deux campagnes de prospection par courrier ont permis de recruter 273 nouveaux

donateurs ponctuels.
e un travail de fond a été réalisé sur le référencement de notre site internet afin d'en

améliorer la visibilité.
S VISIBILITE DU SITE
Comparaison 2024 vs 2025
| 2024 [ 2025
http: / / VISIBILITE DU SITE EN 2024 x2 o

VISIBILITE DU SITE EN 2025

Recherche 1.6k f=th Recherche 3.7k F ik
ergankque Messiont gy e ——
e o
= Acchs direct 1.3k @ Acchs direct 2.2k 4 .anrs
saslorn 0 | AW 0 sessiom
e —
En 2035, La visibilté da notro site & fortement progressé :
la recherche organique a plus que doublé {+131,2 %} ¢ Faccds direct a augmentd de +68,1 %

e |le programme Google Ads Grant (programme de Google qui offre gratuitement aux
associations a but non lucratif un budget publicitaire sur Google Ads pour les aider a se
faire connaitre) a été mobilisé.

Vue densemble i o - b 2028 = | £ 3 Aifichas lex 30 darriers jou

Aramil + Ajotiter und vue pamonnatses (3

Colil =

3.01k$

Cela a permis d'augmenter significativement le nombre d'impressions sur Google.

Néanmoins, I'impact des actions reste limité. Durant plusieurs semaines, les campagnes ont été
interrompues car, en raison de périodes électorales, Google a suspendu l'utilisation des publicités issues
du programme Google Ads Grant.

Par ailleurs, une refonte du site

ECHAPPERAUNE : internet est nécessaire afin d'en

r . sy o eg_ ogca - oge
RETE : améliorer la lisibilité et faciliter

it davantage son acceés et sa visibilité.
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Développer notre visibilité
et sensibiliser a la pauvreté

Documentaire : le film IRMAS, la vie des Soeurs de Marie Sur YouTube, le
film a cumulé
Caroline  Duclert, tres touchée par les 23 000 vues et
programmes au Brésil, a souhaité nous offrir un 1500 likes.

documentaire réalisé par [lassociation Irmas
Créée avec son mari.

Au total, 5 projections ont été organisées en France pour le grand
public : Paris, Versailles, Bordeaux, Nantes et Roanne.

Ces séances ont également permis de belles rencontres avec les Sceurs de Marie. A
Iinternational, le film a été diffusé a I'Alliance Francaise de Dar Es Salam, dans les
pays du réseau World Villages for the Children et lors d’'une tournée internationale
organisée par la réalisatrice dans les Villages-Ecoles (plus de 11 000 personnes
touchées). En parallele, la productrice a organisé des projections pour les jeunes jmwas
dans les lycées et groupes scouts, pour les sensibiliser a la pauvreté (1 200 jeunes
touchés). Le film a par ailleurs été relayé au monde scolaire, aux paroisses, aux
entreprises, notamment a tout le réseau entrepreneurs UNIAPAC.

Des fiches thématiques ont été créées pour organiser des débats posts-projections.
Le film a été lancé au niveau mondial sur youtube.

Diffusion médiatique

Un communiqué de presse a été publié et a abouti notamment a la diffusion du film sur la chaine
KTO en 2026.

Actions solidaires : opération “Bol de riz"”

A la suite d’'une rencontre avec la réalisatrice du film Irmas, une école a mis en place une opération
“Bol de riz". Les éleves volontaires ont choisi de remplacer leur repas de cantine par un simple bol
de riz. La valeur des repas non consommés a ensuite été reversée a l'association Villages du

Monde pour Enfants. Cette initiative a permis de collecter 1 643 €.
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Renforcer les partenariats % .
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Nous développons des partenariats avec différents objectifs :
e Développer I'excellence éducative, en particulier sur la partie
professionnelle,
e Favoriser l'accés a I'emploi des jeunes pour leur permettre de sortir de la
pauvreté,
e Appuyer les programmes dans toutes leurs dimensions tout en limitant les
codts.
Par ailleurs, nous cherchons a développer les relations avec les institutionnels
pour faciliter nos missions.
Au-dela des dons financiers des entreprises, des missions de mécénat de
compétences en France, voici un panorama des actions en cours :

Merci a

Exalt Compagnie,
Umake, Klanik,
Primexis, Elitys,
Réalités, 247 film, LO...
et tous nos partenaires

Excellence éducative

Schneider Electric - formation en électricité et solaire

Le partenariat signé en 2022 et mis en place en 2023 entre les Sceurs de Marie et
Schneider se poursuit en Tanzanie. Pour rappel, Schneider a fourni des modules de
formation et a assuré la formation des formateurs. Ce sont 273 jeunes filles qui ont été
formées depuis l'origine. Les premieres électriciennes viennent d'entrer dans le monde du
travail : pour Tanesco (I'équivalent d'EDF), pour la nouvelle compagnie de chemin de fer,
pour des hotels... certaines ont démarré leur propre activité professionnelle.

Découvrir le post de I'équipe de Schneider ici
https://www.linkedin.com/posts/tbclive-tbcnews-22nd-of-august-2023-share-7100090293676355584-PbTU?
utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACgMxcBSPKR-qMJi3Agg_3msEoWwRCfro0

Schneider Electric

TBC online présente le partenariat entre
les Sceurs de Marie et Schneider Electric
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https://www.linkedin.com/posts/tbclive-tbcnews-22nd-of-august-2023-share-7100090293676355584-PbTU?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACqMxcBSPKR-qMJi3Agg_3msEoWwRCfro0
https://www.linkedin.com/posts/tbclive-tbcnews-22nd-of-august-2023-share-7100090293676355584-PbTU?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACqMxcBSPKR-qMJi3Agg_3msEoWwRCfro0
https://www.youtube.com/watch?v=NJ7XLD4iQuI/&t=18m49s
https://www.youtube.com/watch?v=NJ7XLD4iQuI/&t=18m49s

En 2025, le partenariat s'est étendu avec
les Philippines avec la signature de la MOA
en juin dernier, en présence de la
Présidente de Schneider Philippines Irene
Catane et de I'Ambassadrice de France
Marie Fontanel. 6 000 étudiants seront
formés a terme. Les premiers équipements
devraient étre livrés d'ici juin 2026 et une
formation des formateurs est prévue mi-
juin 2026.

Lire le post de la Présidente de Schneider Philippines ici

Renforcer les partenariats % .

Lien: https://www.linkedin.com/posts/ireencatane_schneiderelectricph-schneiderelectricfoundation-activity-7350360273951617025-
137s?utm_source=share&utm_medium=member_desktop& cm=ACoAAACqMxcBSPKR-qM]Ji3Agg_3msEoWwRCfro0

et Lt Thesr

Premier rang de gauche a droite : Sceur Teresita Sumalabe,
Marie Fontanel (en rouge), Ambassadrice de France aux
Philippines, Irene Catane Présidente de Schneider
Philippines, M. Carlos “Charlie” Rufino, président de la
Fondation des enfants du pére Al, Inc. Deuxieme rang : Tomas
(Tim) Chuidian, FACFI, Sceur Maureen, Sceur Mylene Arambulo,
Norman Roland Ocana lll, Schneider responsable des affaires
gouvernementales et du développement durable pour le sud-
est des Philippines et Jiro Mizuse Schneider Electric

T
am

En paralléle, des discussions sont en cours avec Schneider au Brésil et Senai (organisme en
charge des formations professionnelles au Brésil) pour étendre le partenariat. L'objectif est
de former 6 classes de 40 filles du secondaire (240 filles) aux métiers de I'électricité et des
énergies renouvelables et du solaire. Un espace dédié sera créé dans I'école.

Visite le 27 février 2025 de Milena Rosa, il
Schneider Electric et de I'équipe SENAI au '
Brésil - Brasilia o

A terme, nous aimerions étendre ce
partenariat avec dautres pays,
notamment en Tanzanie a Dodoma,
au Mexique,  Guatemala et
Honduras.
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Renforcer les partenariats %4 '

le Cd IECD - formation de formateurs

(emgur] & avenir L'IECD agit dans le champ du développement. Plusieurs
rencontres ont eu lieu en 2025 avec le Directeur, puis la personne
Responsable Education, Formation, Insertion. L'objectif était
d'investiguer les possibilités de synergies dans le domaine de la
formation de formateurs. Le rendez-vous a été reéalisé en
présence des Sceurs de Marie a Paris et s'est traduit par du
partage d'information.

Vatel - formation sur les métiers de I'hotellerie
Vatel est réputé pour son excellence dans la formation dans les
métiers de I'hotellerie et a développé un savoir-faire spécifique en
BUSINESS SCHOOL mettant les étudiants en situation dans le cadre de restaurants
d'application. Le rendez-vous a eu lieu dans le restaurant de Paris
17 et a permis de découvrir le savoir-faire Vatel. Les Soceurs
souhaitent s'inspirer a lavenir de cette méthodologie. Une mise
en relation est en cours avec l'‘école Vatel du Mexique. Une
nouvelle rencontre a eu lieu au siege de Lyon en 2026.

Ikigai - plateforme hoétellerie et restauration
Cette plateforme a mis gracieusement a disposition ses contenus
dans le domaine de la formation dans le secteur Hotellerie et

restauration, ainsi que lacces a des offres demploi au niveau

Apprentissage des langues étrangéres

Les langues étrangeres sont un véritable challenge a plusieurs niveaux. Quand ils sont dans leurs
familles, les enfants apprennent naturellement leurs dialectes. A leur arrivée a I'école, il devient
obligatoire de parler la langue nationale voire 'anglais (dans I'enseignement secondaire en Tanzanie).
Les langues étrangeres sont de plus un véritable atout pour linsertion professionnelle, et
notamment pour les carrieres internationales. C'est dans ce contexte que plusieurs contacts ont été
pris. Un partenariat a commencé avec une société proposant de développer gracieusement un outil
basé sur I'lA pour faciliter 'apprentissage des dialectes et langues étrangeres. Le développement est
actuellement en projet.

Un autre partenariat a été lancé fin 2025 avec Kokorolingua qui propose une solution

d'apprentissage des langues entre pairs par des vidéos ludiques. Quelques villages sont en train de
tester cet outil.
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Kokorolingua - langues étrangéres

L'ensemble des écoles peut bénéficier de licences gratuites pour
permettre aux jeunes d'apprendre l'anglais, le francais, I'espagnol,
lallemand... Le projet a été lancé en 2025 et sera déployé en
2026. Valeur commerciale de 'ensemble des licences : 3 334€.

k@koro

liINngua

ST Microelectronics foundation - utilisation des logiciels et
apprentissage du code

La premiere rencontre avec la directrice de la fondation a eu lieu
fin 2025. ST Microelectronics foundation a développé des
modules de formations pour faciliter 'apprentissage des logiciels
et le code. A lissu de cet échange, un rendez-vous en visio a été
organisé en 2026 avec les Philippines et des rencontres sur sites
sont programmeées.

STMicroelectronics

2o undation
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PRl R
¥ L
We%%
[ SSi

Favoriser I'accés a I'emploi

Un la D F: K& Regroupe aujourd’hui des associations de chefs d’entreprise chrétiens

présents dans 40 pays en Europe, en Amérique Latine, en Afrique et en Asie.
L'UNIAPAC représente plus de 45 000 dirigeants d'entreprises, travaillant dans divers
secteurs de pointe de I'économie mondiale.

Parmi les objectifs de IUniapac : « La contribution a la
CONSTRUCTION d'une société plus juste et plus humaine ». Des
contacts ont été pris en 2024 a l'occasion du congres mondial
de Manille. L'UNIAPAC, apres avoir découvert les programmes,
nous a proposeé de rejoindre son réseau international en tant
que membre adhérent a partir de 2025. Pour faciliter les

Fetarmial Fopis [o% Tyl DL o= Bartveen £ T BrganLont
Covtiibuten b0 IRE R A0 the Lbor Skt
® INCOrpOTEton nts The B0 Market 3 Th S wEy 10 S0V 3008 legraton and
AETt poverTy. WML AL Dusinata leaders Can hED STENTS from SN0 in pranty
EOunIPRL i walei i UNDAS RETWEI COMBAREE, PAOVSE IRteiRics, mantaring
Bkining, CaRIbing B B0 R ENE BEuct futtetibll iSEagrEtian inis e Ber sekey

* Undder tha primcipie of Jobsdienity, 154 NITONS! mamber BIECNTONS O UHIARAS Can
dacite th So-seginite &a 5 Mfuld Basd with the  Siners of Ry dvents, viftusly
1 - parase, in prisefty couniries, B inform e romans SB SpRoManEie iR their
TAOR

o BufifRH WBSHFE £RR Dot TRETEE] 10 M Sotents ¢ UL L SRR uER
ol ghmed enganitptions o by orpasited & i wil by provided by Fatees of Mary
oot villages for the-Chilcren by Maech T025:

Teitemonasn
= Sateer of Wany can e i Iadans o the UNEAPAC mirtenek 55 e
RRSTMORl B50T NN EXDETRNCES, COMEINEL
* ERTEERERTRE Ind IROITORWERIIPGI o MBNLNG N BUTEIIEAELIN IS
eBLa ingsie rUdEnt S N 18 T IMAT Renafprier Butinesl aders
O S T [T, CRBRENRE, B0 D4 PR,
*  Compensel can weltome and Irain itedents

synergies dans le domaine de l'emploi et de la formation
professionnelle, une feuille de route conjointe a été établie
début 2025. Dans le cadre du démarrage de ce partenariat, de
nombreux rendez-vous ont été effectués a Paris pour faciliter
une connaissance mutuelle des réseaux. Ces rencontres se
sont prolongées dans chacun des pays afin de découvrir les
dirigeants des tétes de réseau nationales.
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m Réseau d’entrepreneurs Méxicains présent dans 15 états mexicains.

Alejandra Pena USEM et Rodrigo Whitelaw UNIAPAC ont visité I'école de Chalco a
plusieurs reprises. Les premiers contacts se sont traduits par des propositions de

stages.
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Norma Flores de Cartogreen accueille 4 stagiaires dans son entreprise suite a la visite du
Village de Chalco. printemps 2025

) T o o sty
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En décembre, 12 membres d'USEM avec leur Président national, Mr. Solana, sont venus a
Chalco dans la perspective de monter des projets a I'avenir pour les éleves. Par ailleurs,

des entrepreneurs ont accordé personnellement 2 bourses pour permettre a des
diplémés de continuer leurs études.

+adce Réseau d’entrepreneurs Brésiliens présent dans une dizaine
de régions brésiliennes

e Le President d'/ADCE Brasilia - Jodao Carlos Almeida - a visité I'école de Brasilia.
e |e Presidente d’ADCE - Gigi Cavielieri - a visité I'école de Sao Bernardo.

ADCE - Visite de I'école a Sao Bernardo La presidente d'’ADC, Gigi Cavielieri a
Sao Bernardo

. BCBP:Lerapprochement avec le réseau BCBP aux Philippines a commencé
Ay en 2024 et s’est poursuivi. Des bourses d'études, des synergies emplois sont
~  notamment en projet.

En paralléle, Villages du Monde pour Enfants était présent a de nombreuses
rencontres internationales pour faciliter la mise en route des contacts.
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UNIAPAC - LATAM event in Guadalajara, 9-11 septembre 2025 - avec la mise a
disposition d'un stand et l'organisation d'une présentation des programmes
devant tous les participants via une entreprise mexicaine (Laboratorios Julio). La
Directrice de Villages du Monde pour Enfants était présente a cette occasion. En
amont, elle avait préparé la rencontre avec les Sceurs de Marie, les supports pour
faciliter les connexions.

V I/
;ﬁ
.
i | X -y
La Directrice de VMPE avec le Président Présentation des Sceurs de Marie
USEM Mexique Javier Solana et les Sceurs aux entrepreneurs Mexicains

de Marie de Chalco et Guadalajara

Stand avec la présence d’'un ancien éléeve,
Arturo. : _
Deécouvrir son temoignage ici : e o S !N; Bl
https://www.villagesdumonde.fr/nos_act ;N '
ualites/nouvelles/arturo-travail-des-

enfants-mexique \_} rideya & .

a—— -

ACDE Brésil - The "XIV Encontro de Dialogo Bispos e Empresarios" (Encounter:
Dialogue- Bishops and Brazilian Entrepreneurs) 6-8 novembre 2025. Environ 90
entrepreneurs étaient venus de tout le Brésil. Timothy Schwartz était présent a cette
occasion pour appuyer les Sceurs de Marie et a notamment réalisé une présentation
des programmes. La Directrice de son cdté avait effectué un travail d'appui dans la
préparation. A la suite de cette rencontre, une visite des programmes a été
organisée.

Timothy Schwartz, les Sceurs de
Marie, le Secrétaire Général
d'Uniapac Rodrigo Whitelaw au
Brésil
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Renforcer les partenariats % .

Jubilée des entrepreneurs 4-5-6 mai 3025 a Rome : une rencontre mondiale
était organisée par I'Uniapac. Timothy Schwartz, Président, Myriam Verger,
Directrice, les Soeurs de Marie ont participé a ces rencontres pour faciliter la

mise en réseau. Depuis, des propositions d’'emplois internationaux pour les
jeunes ont été transmises.

A {
Sigrid Marz, Présidente Uniapéc, Soeur
Margarita, Timothy Schwartz Président
Villages du Monde pour Enfants et Myriam
Verger Directrice. Mai 2025 Rome

Fn

Joey Avellana membre du CA Uniapac, Ani
Serrato Président BCBP Philippines,
Timothy Schwartz Président Villages du
Monde pour Enfants. Mai 2025 Rome

Les rencontres ont pour objectif de faire connaitre les programmes afin de
pouvoir a terme impliquer les entreprises dans les formations professionnelles
et faciliter I'insertion des jeunes grace aux emplois et stages.

\E T
i - Mgsiqus - Hussamals
st e s

oy Vitagen du Monde

TOVOTA  Elgems

A l'occasion de la sortie du film, IRMAS, Uniapac international a choisi de le
partager a 'ensemble de son réseau d’entrepreneurs.

En 2026, les contacts se poursuivront localement avec l'appui de Villages du
Monde pour Enfants (rencontre en avril 2026 au Mexique par exemple). La
participation aux EDC (Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens en France) a été
organisée en 2026. L'Uniapac a mis en lumiere notre action en 2026 a travers
un article dans la revue des EDC (4000 dirigeants).
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Renforcer les partenariats % .

Appuyer les programmes dans toutes leurs dimensions

Nous sommes régulierement en relation avec les Ambassades de France. A travers ce
lien, notre objectif est de mobiliser les entreprises francaises et la communauté
francophone a terme pour appuyer localement les programmes et faciliter la sortie

de pauvreté des enfants.

De son coté Marie Fontanel, Ambassadrice
de France aux Philippines, a découvert les
programmes aux Philippines et était
présente lors de la signature de la MOA avec
Schneider Electric (voir page 54).

Notre soutien:

En 2025, Ambassadeur de France
au Honduras Cédric Prieto a
découvert les programmes des filles
du Honduras

En France, un ancien éleve des
Philippines travaille a
'Ambassade des Philippines.

En 2025, nous avons envoyé 1,05 million d€ aux programmes pour la prise en charge des
enfants, la construction en Tanzanie, de I'équipement et des rénovations. Le détail de notre
soutien est indiqué dans les pages ‘pays’. Ce montant représente une infime partie de notre
soutien car I'équipe francaise intervient en appui sur de multiples sujets (voir pages 24 a

44),
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Renforcer les partenariats % .

Appuyer les programmes dans toutes leurs dimensions

La Fondation St Eloi via la Fondation Notre Dame
Néﬂ%’*‘gﬂﬁﬁl a souhaité contribuer a la construction d’'une salle
de classe dans le nouveau batiment académique

a Dodoma (Tanzanie).

La maison de I'Artemisia s'appuie sur cette plante
dans la lutte contre le paludisme, et nous
I'utilisons en Tanzanie depuis plusieurs années.
En 2025, un symposium a été organisé en
Tanzanie avec la présence des Sceurs de Marie de
Tanzanie.

@4

CArtemisia

4 volontaires étaient présents en Tanzanie. lls
appuient les Sceurs au quotidien dans leurs
missions aupres des enfants : relais en cas
d'absence dun enseignant, développement
d'actions spécifiques en fonction de leur savoir-
faire : apprendre a cuisiner un repas francais,
dresser une table dans un restaurant et savoir

FIDEsy‘”'selrvir... D,es projets artis‘tiques ont par aiI.Ieurs été
développés. En parallele, les volontaires ont
organisé une projection locale du film Irmas a Dar
Es Salam avec l'appui de I'équipe VMPE. En 2026,
les 4 volontaires reviendront pour 3 a 4 mois a
chaque fois. Apres une visite réalisée au Mexique,
il est prévu que des volontaires seront présents a
I'avenir a Chalco.

Electriciens sans frontieres : linstallation des 2
boites de 26 panneaux photovoltaiques, 4
batteries... donnés en Tanzanie a Dodoma a été

4 reporté a début 2026. Elle permettra de réduire les
couts d'électricité, de faire face aux coupures et de
bony o former les jeunes sur le solaire.
%%ff 30 000 stylos ont été donnés (24 kilos) ansi que des post-it. Une partie est
e désormais en Tanzanie et au Mexique.

Le bouquin volant nous a fait une nouvelle donation de livres
d'apprentissage du francais pour la Tanzanie.
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Notre soutien

En 2025, 1,05 million d’euros ont été envoyés, essentiellement pour la prise en
charge des enfants. Une salle de classe a Dodoma, des rénovations, de
I'équipement ont par ailleurs été finances.

Vous trouverez le détail de ces opérations dans le rapport financier (pages
suivantes), ou dans les pages ‘pays’.

Ne sont pas comptabilisés les dons locaux, ni les mises a disposition de personnel,
méme si les partenariats ont été initiés par la France.

Fonctionnement

Equipe : 'année 2025 marque une stabilisation des ressources humaines, et un investissement
dans la montée en compétences des équipes avec plus de 230 h de formation.

Les bénévoles historiques et de nouveaux volontaires (étudiants et seniors) sont venus étoffer
I'équipe. Le mécénat de compétences est venu apporter un support sur des développements
techniques.

Nouvelles réglementations : Comme en 2024, les changements relatifs aux accords de branche
(concernant les années 2024 a 2027) ont été appliqués.

Nouvelles réegles comptables : Les nouvelles normes comptables et le changement de plan

comptable ont été appliqués par le cabinet Baker Tilly. Les éléments financiers peuvent étre
impactés par ces modifications réglementaires.
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Notre modele économique

Villages du Monde pour Enfants est une association d'intérét général. Depuis plus de 25 ans,
elle mene ses projets en faveur des enfants les plus pauvres en partenariat avec les Sceurs de
Marie. Une convention encadre le soutien financier et les nouveaux projets sont élaborés
conjointement.

Le modele économique repose sur la générosité des donateurs, essentiellement des
particuliers, qui contribuent notamment par des dons réguliers et des libéralités (legs et
assurances-vie). Les ressources des programmes proviennent de notre soutien financier, ainsi
que de celui des associations du réseau World Villages for Children.

Des entreprises et des ONG fournissent ponctuellement des dons en nature (nourriture,
produits hygiene, etc.) ou proposent la mise a disposition de formateurs professionnels. Les
Ftats aident en facilitant le fonctionnement et la mise en relation, mais les aides financiéres
sont rares. Les dioceses contribuent essentiellement sous forme de donations de terrains lors
de limplantation d'un nouveau programme.

Nous procédons actuellement a un renouvellement et a une extension de notre base de
donateurs afin de permettre la prise en charge de nouveaux enfants et de faire face a
'évolution des coUts (de I'ordre de 50 % depuis la Covid).

Parallelement, nous diversifions nos ressources en collaborant avec des entreprises, des
fondations et des ONG dans le cadre de partenariats financiers ou d'actions de mobilisation
des compétences, en France ou directement dans les programmes. De leur c6té, les Sceurs ont
développé des actions pour réduire les codts (maraichage...).

Villages du Monde pour Enfants émet des recus fiscaux. La réduction fiscale est de 75 % pour
les particuliers et de 60 % pour les entreprises, dans la limite des plafonds. Cette fiscalité est
liee a la nature des projets humanitaires menés en faveur des publics les plus défavorisés,
projets entierement gratuits pour les bénéficiaires, les enfants les plus pauvres.

Villages du Monde pour Enfants participe au réseau World Villages for Children tout en
fonctionnant de maniere totalement indépendante.




Villages du Monde pour Enfants et les Sceurs de Marie ont signé une convention
financiere prévoyant un processus détaillé de la tragabilité des fonds.

Selon les résultats de la collecte, Villages du Monde pour Enfants détermine le montant

@ disponible a allouer aux programmes et lance un appel a projets aux Sceurs de Marie
en précisant les thématiques (alimentation, hébergement, santé, éducation, cadeaux
d'anniversaire/Noél...).

@ Les Sceurs de Marie soumettent une liste des besoins prioritaires a financer, établie par
Village.

@ Apres discussion, le Conseil dAdministration valide la liste finale des besoins a financer
et formalise celle-ci dans une annexe a la convention.

Les fonds sont transférés directement dans les villages et une confirmation est
adressée.

@ Celle-ci précise le montant selon la devise locale et le taux de change.

@ Trois mois plus tard sauf dérogation, les Sceurs de Marie fournissent un tableau de bord
de l'utilisation des fonds et des dépenses realisées, accompagné des factures
justificatives et de photos, le cas échéant.

@ Vérification et compilation des données.

Un audit détaillé sur les dépenses des Sceurs de Marie est réalisé par un auditeur
externe une fois par an et est transmis au Commissaire aux comptes de notre
association francaise (Cabinet Qalipse - 8 Avenue des Ternes - 75017 Paris)

Les comptes sont approuvés en Assemblée Générale et publiés au Journal officiel.

Les Sceurs de Marie envoient un rapport détaillé Exemples de photos envoyées
de l'utilisation des fonds par Village pour illustrer les achats

PHOTOS
REPORT

Liquidotion of subsidy from FRANCE

Financed projects
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Les comptes

En 2025, Villages du Monde pour Enfants a envoyé 1,05 million d’euros au profit des enfants pris
en charge dans les projets éducatifs situés au Honduras, au Guatemala, au Mexique, au Brésil, aux
Philippines et en Tanzanie. Ces fonds ont permis de couvrir les frais de prise en charge
quotidienne (alimentation, hébergement, hygiene, vétements, chaussures, santé) et les frais
d'éducation (fournitures scolaires, salaires des professeurs) d'une partie des enfants. lls ont
également servi a financer une partie de la construction du nouveau batiment académique de
'école pour garcons de Dodoma.

Le colit moyen par enfant est de 1 484 € par enfant (4,06 € / jour), hors jardins d’enfants.

Au total, depuis 2017, notre association a envoyé prés de 14,95 millions deuros aux
programmes, permettant a la fois la prise en charge des enfants et la construction de grands
projets comme le Village pour filles de Tanzanie, I'extension de I'école pour garcons au Honduras

et, depuis 2023, la construction du nouveau Village pour gar¢ons.

Tous les fonds sont envoyés directement sur les Villages et font I'objet chaque année d'un
reporting détaillé et d'un audit.

Des partenariats avec des entreprises et ONG pour des dons en nature de matériel ont été
signés depuis quelques années comme avec Schneider Electric et Energies sans Frontieres.

L'association a investi dans des opérations afin d'attirer de nouveaux donateurs pour faire face a
I'érosion de sa base historique (chute de 31% depuis 2018 - voir page 47) et dans la recherche

de testateurs.

Parallelement, des legs et des assurances-vie ont été recouvrés, dont la vente de 4 biens (416 K€)
des terres (29K€). Une indemnité d'assurance sur un bien légué a également été percue.

L'année se termine par un solde négatif de -215 K€ (contre un solde négatif de -139 K€ en 2024).
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Missions sociales 2025

e e

1,05 MILLION D'EUROS
pour permettre aux enfants les plus pauvres d'étudier
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Subventions 2025

Subventions 2025 par catégorie

Divers ; 8%
76606 € _

Education ; 19%

255919¢€
|
I_ Alimentation et
équipement ; 59%
Médical ; 3% _~ 584 758 €
25000€

Heébergement ; 11% |
107717 € B

Le poste le plus important est celui de I'alimentation, avec un budget de 585 K€ . Cela inclut
les frais de nourriture, les salaires des cuisiniers, les colts énergétiques (gaz, électricité) ainsi
que les dépenses d'équipement s'élevant a 20 K£.

e Arrive ensuite I'éducation, avec un investissement denviron 256 K€, comprenant la
construction dune salle de classe (65 k€), des rénovations (19 k€), les salaires des
enseignants, les cartables, les fournitures scolaires (certaines étant offertes lors d'occasions
spéciales telles que les anniversaires ou Noél), les codts énergétiques.

e Le budget alloué a 'hébergement et aux dortoirs s'éleve a 107 K€. Il couvre 'achat de
couvertures, de draps, d'oreillers, les colts énergétiques et I'achat d'équipement.

e |e secteur médical, avec un budget de 25 K€, couvre les médicaments, les soins dentaires et
les salaires des équipes médicales (médecins...).

e Par ailleurs, le divers, 76 K€ est alloué aux vétements et chaussures, dont certains peuvent

étre offerts a Noél ou lors d'anniversaires, ainsi qu'a des produits d'hygiene.

Au total 1 050 000 € ont été envoyés aux programmes. Tous les Villages ont bénéficie de
notre soutien. Avec une concentration d'effectifs aux Philippines (9 100 enfants) et au Mexique

(environ 4 732 enfants), ces deux pays ont bénéficié d'un soutien en valeur plus important.

Ces chiffres ne comprennent pas les partenariats réalisés localement avec 'appui de VMPE.
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Subventions 2025

[ Répartition par pays en 2025 \

des enfants des subventions

Tanzanie
1541 Tanzanie

125 000€

Philippines
2100

46% : Philippines
: 458 300€
44%

Subventions aux programmes :
prés de 15 millions envoyés depuis 2017

intégrent la mobilisation de réserves pour les grands projets

4626961 €

2008000 €

2641279 €

1337000€

1125394€ 1202156¢
966 033 €

1003 557 € 1005000€ 1050000¢€
- L

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mSoutien général aux programmes
® Rénovations anciennes et divers
® Construction d*un nouveau Village pour 1 000 filles Tanzanie
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Le détail du soutien aux programmes en 2025

AR
Ll

Philippines
MNourriture et salaires du personnel de cuisine 260805€
Electricité, gaz, eau 37000€
Salaire des enseignants 95000€
Vétements et chaussures 18000 €
Cadeaux d'anniversaire - gobelets, crayons de couleur, T-shirts, jupes, shorts, stylos 8800€
Equipement de blanchisserie, salaire d'un employé 30195€
Cadeaux de Noél - T-shirts, chaussures de sport, trousses 8500€
TOTAL 458300€
Mexigue
Equipement de cuisine 20000€
Nourriture 91000€
Electricité, gaz, eau 52000 €
Soins médicaux et salaires du personnel médical (médecins, infirmiers et
psychologue) 11000 €
Equipement de blanchisserie 19000 €
Travaux de reparation d'un mur du jardin d'enfants 19000 €
Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette 11000 €
TOTAL 223000€
Tanzanie
Construction d'une salle de classe 65000€
Installation d'un systeme de drainage derriére le batiment scolaire et graviers 5000€
Vétements et chaussures B500€
Produits d'hygiene 500€
Nourriture 25500€
Matériel educatif, fournitures scolaires, sacs d'école et uniformes scolaires 14000€
Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette, salaire du gardien, draps-housses 6000€
Cadeaux d'anniversaire - T-shirts, polos, chaussettes, sous-vétements 1200€
Cadeaux de Noél - chaussettes, sacs, crayons et pochettes plastiques 800€
Electricité, gaz, eau, diesel pour le générateur 1500€
Médecine générale et médecine spécialisée 1000€
TOTAL 129000€
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Le détail du soutien aux programmes en 2025

Guatemala
Produit Prix

Nourriture 63000€
Fournitures scolaires 10000 €
Produits d'hygiéne 10000 €
iMédecine générale et médecine spécialisée 4000 €
‘Soins dentaires et salaire du dentiste 2000 €
Matériels éducatifs 3000€
Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette 7000€
] TOTAL 99000 €

Honduras

Produit Prix

Nourriture 58000 €
Fournitures scolaires 7000€
Produits d'hygiene 12000 €
Cadeaux de Noél - régles géométriques, pyjamas 700€:
Soins dentaires et salaire du dentiste 3000 €
Médecine générale et médecine specialisee 4000 €

TOTAL 84700€

Brésil
MNourriture 34400€
Fournitures scolaires 8000€
Produits d'hygiéne 6000 €
Fournitures de classe - kit éducatif, ventilateur, télévision et enceinte 1700€
Uniformes - T-shirt, jupe et short 1900 €
Matelas, couvertures, oreillers, serviettes de toilette, salaire du personnel de sécurité 4000€
TOTAL 56000€,
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Les comptes simplifiés

Compte de résultat simplifié

2025 2024

Depenses Subventions aux Seurs de 1 050 000 & 1 005 000 £

\ Marie

Comptakle, commissaires aux 26 715 € 55 151 €
comptes
Location, assurances et c8 013 € cc ces €
charges (v compris leqs)
Salaires, déplacements et 361 505 £ 284 389 £
divers
Communication, fundraising,
traitement des dons, 285 138 € 151 &22 £
services bancaires
Juridigue 74 239 € 20 875 €

Charges d'exploitation 1 865 715 €| 1 553 515 €]
Total des charges 1 865 715 € 1 553 515 €]

Excédent/Déficit -215 D40 €| -139 192 €]

Contributions en nature et

L 24 33e € 19 560 €
benévolat

Recettes 2025 2024
\\__J? Dons 1 05 303 £ 1 050 8593 €
Legs & assurances-vie 571 016 £ 342 673 €
Autres 3 £ 1 305 €

“y 3 L 3 1
Produits d'exploitation 1 640 322 = 1 394 871 €
Produits financiers 10 353 € 15 452 £

Froduits exceptionnels

- £ - £
Total
1 650 675 € 1 414 323 €

Contributions en nature et
bénévolat 24 386 € 15 560 €

Bilan simplifié : situation patrimoniale

2025 2024 |

Actif immobilise

2 855 8Bl £ 3 265 787 £
(immokilisations..)
Betif circulant (stocks,
créances, préts, €605 735 £ T&3 507 £

disponibilité.)

Total actif 3 461 620 £ 4 033 294 €
2025 2024

Fonds associatifs et

i 3 125 200 € 3 340 240 €
réserves
Fonds reportés liés aux legs 247 785 € 626 978 €
Emprunts et dettes 88 636 € 66 076 €

Ecarts de conversion

Total passif 3 461 621 € 4 033 294 €
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Les comptes simplifiés

Compte Emplois-Ressources (CER) simplifié

2025 2024 |

Missions sociales 1 261 664 € 1 144 727 € q
Emplois

Frais de recherche de fonds 471 136 € 520 833 & ,

et recus fiscaux

Frais de fonctionnement v 172 ez = 126 €50 =

compris frais exceptionnel

1 855 362 € 1 552 210 €l

Deficit de la générosité du

public —-215 040 € -135 182 €

{hors fonds dédiés)

Eessources reportées* liées

a la générosité du public 3 122 385 € 3 2el 56l €
en début d'exercices
Ressources reportées* liées
4 la générosité du public 5> @07 329 € 3 122 363 &
en fin d'exercices (hors

fonds dédiés)

Ressources
Ressources Ressources liées a la
generosité du public
Dons 1 069 303 € 1 050 883 €
r
Legs =t ) 571 016 £ 342 €73 £
assurances-vie
Autres 3 € 19 452 €
1 640 322 €

*Note : plus de 2.5 millions d'€ sont bloqués et ne peuvent pas étre utilisés.

Les missions sociales : Elles comprennent les versements effectués aux fondations et
associations des Sceurs de Marie (1,05 M€), la part des salaires du personnel ainsi qu'une part
des frais de structure concernant les locaux du siege affectés aux missions sociales. Ne sont pas
comptabilisés les partenariats locaux ou en nature. En 2025, les missions sociales représentent
68% des emplois.

La politique de réserves : les réserves intégrent actuellement a la fois les montants a 'AGRASC,
soit 2,5 millions d'euros, et le solde des montants déja affectés aux projets. Les réserves seront
ajustées a I'avenir, dans le cadre d'une politique générale.

Contrdle de l'utilisation des fonds : Villages du Monde pour Enfants veille attentivement a
I'utilisation de ses dons. Ses comptes sont établis par un cabinet d’expertise comptable,
spécialisé dans les associations de I'ESS, Baker Tilly, selon les normes en vigueur, et contrdlés
par un Commissaire aux comptes. L'association a signé une convention financiere avec les
Sceurs de Marie, avec la mise en place de procédures intégrant un systeme de rapports
financiers. Une fois par an, un auditeur certifié assure un contréle complémentaire de
I'utilisation des fonds. Les comptes sont publiés chaque année sur le site du Journal Officiel.

Commissaire aux comptes : Cabinet Qalipsé (8 avenue des ternes - 75017 Paris).

Montant payé en 2025 (pour audit des comptes 2024) : 13869 €
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ANNEXE AU RAPPORT FINANCIER 2025

Conformément au point 13.3 des statuts, nous vous communiquons les
informations suivantes :

Le montant global annuel brut des trois salaires et autres éléments de rémunération les
plus élevés des salariés employés par I'association s'éleve a 170 955 £.

Il est a noter que I'année 2025 a été marquée par une absence prolongée, ayant nécessité
un recrutement.

La nature et le montant des frais réels remboursés aux administrateurs et principaux
cadres dirigeants salariés, le montant des avantages en nature :

e Remboursements aux administrateurs : néant

e Remboursements aux dirigeants salariés : néant

e Avantages en nature : néant

Composition du comité consultatif Ethique
Le Comité Consultatif Ethique n'a pas été créé. Une refonte des statuts est envisagée par
le conseil d'administration.

Les informations relatives a la gestion financiere des excédents temporaires de trésorerie
sont les suivantes :

a) La nature du portefeuille de valeurs immobilieres,

b) Les risques liés au choix de ce portefeuille et a la durée des placements si les valeurs
ont une date de remboursement,

) La valeur liquidative de ce portefeuille a rapprocher de la valeur au bilan de I'association
de ce méme portefeuille.

L'association dispose de comptes sur livret et livret associatif.
Informations complémentaires

Un bien devant étre mis en vente en 2025 a subi un important sinistre (incendie). Sa vente
n'a donc pu étre réalisée en 2025, mais un compromis de vente a été signé en 2026.

Le 12 juin 2025, le tribunal a rendu un jugement en faveur de Villages du Monde pour
Enfants. Dans les jours qui ont suivi, la partie adverse a fait appel.

Evénements marquants survenus depuis la cléture des comptes :
Néant
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Les Sceurs de Marie

Les Villages-écoles des Sceurs de Marie

En plus d'un demi-siecle d’existence, les programmes des Sceurs de Marie ont connu un
développement constant avec des besoins financiers en augmentation pour construire
les nouvelles structures mais aussi prendre en charge les nouveaux enfants.

Pour les prochaines années, les projets sont les suivants :

Développer I'autonomie alimentaire : I'alimentation est le premier poste budgétaire
au niveau mondial. Ce poste a subi une hausse majeure depuis la Covid. L'objectif est
de développer le maraichage, voire des élevages (poules, bétail...) en combinant la
réduction des coUlts et les apports pédagogiques par la transmission de savoir-faire aux
jeunes, voire en créant des formations dipldmantes. Parmi les projets :

e Mexique : plantations d'arbres fruitiers avec systeme d'irrigation a mettre en
place, réparation des serres pour déployer les cultures maraichéres : début
2026, seules 4 serres sur 12 peuvent étre utilisées, les autres ne sont pas
fonctionnelles.

e Guatemala: en attente du don d'un terrain pour développer le maraichage.

e Philippines : en attente du don d'un nouveau terrain avec projet d'élevage, et
de maraichage couplé a des formations professionnelles.

e Honduras : études d’'optimisation en cours car le terrain est rocailleux.

e Tanzanie : études en cours pour dupliquer le projet de Dodoma chez les filles.

Santé : de plus en plus d'enfants sont issus de situations familiales complexes ou
d'environnements violents nécessitant de renforcer le travail sur la santé mentale.

Education et formation professionnelle :

-Réflexion pour anticiper les difficultés a recruter les enseignants et sur les
problématiques de formation de formateurs,

-Renforcement de I'apprentissage des langues (notamment le francais),

-Modernisation continue des formations professionnelles en fonction des exigences du
marché du travail avec la construction de batiments ou la mise en place d'équipements
(par exemple, ateliers automobiles en Tanzanie, au Guatemala, aux Philippines, école
d’infirmiere au Mexique...),

-Développement de partenariats entreprises localement et a l'international.

Insertion
Développement des relations avec les entreprises pour garantir un accés au 1er
emploi et des stages, localement et a I'international.
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Constructions et rénovations
e Tanzanie : Achever la construction de la nouvelle école a Dodoma. A ——

Invitation en Tanzanie

Villages du Monde pour
En juin 2026, le batiment Académique sera inauguré (24 salles

de classe). A cette occasion, Villages du Monde pour Enfants
: z : é’ﬂ'o_wg«-t‘mm Cotenmory
organise un voyage découverte des programmes sur 5 jours. THIRE 1445 CONSTRCTION

| e

R

* Philippines : Rénovation des infrastructures vieillissantes (plus de 40 ans) qui ont par
ailleurs subi les effets des séismes et des typhons. Relocalisation d'une partie de I'école de
Talisay surpeuplée.

* Mexique : Rénovation des infrastructures (dortoirs/réfectoires, classes...)...

Développement durable :

Intégration d'une station d'épuration des eaux usées a Talisay (nouvelles exigences
gouvernementales), utilisation d'énergies renouvelables (intégration de panneaux solaires),
collecte des eaux de pluie, gestion zéro déchet...

Energies sans Frontiéres est venu installer des panneaux solaires a Dodoma en Tanzanie tout en
formant les jeunes : 'opportunité pour eux d’acquérir de nouvelles compétences.

Nouveaux projets :

Brésil : Réalisation d'une étude de faisabilité pour I'ouverture d'un centre « Boystown » de plus
petite capacité ou d'un centre de formation pour jeunes femmes non scolarisées a Brasilia ou
Sao Paulo.

Tanzanie : Construction d'un centre de formation a Kikombo pour jeunes garcons pour un
cycle de formation professionnelle court en internat.

Et de multiples demandes d'ouverture a étudier pour la construction d'écoles dans de
nouveaux pays: Salvador, Kenya, Papouasie-Nouvelle-Guinée, Ouganda, République
Démocratique du Congo...

Dans ce contexte, le renforcement de notre soutien financier
est primordial et nécessite de développer notre collecte et notre appui.
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L'assemblée générale a fixé début 2026 les grandes priorités suivantes, a
atteindre a I’horizon 2030 :

1. Renforcer le soutien aux programmes.
L'objectif est de couvrir les besoins fondamentaux (alimentation, santé, hébergement),
d'assurer les rénovations afférentes, de financer les nouvelles constructions...

2. Assurer l'insertion professionnelle des bénéficiaires pour garantir une nouvelle
vie loin de la pauvreté.

L'objectif est d'assurer 'employabilité via 'Excellence professionnelle dans les cursus de
formation et de favoriser I'entrée rapide dans I'emploi.

Ces grandes priorités s'accompagneront d'une sensibilisation a la pauvreté
aupres des publics.

Une détérioration ponctuelle des missions sociales est envisagée afin de permettre a terme

un soutien renforcé.
Nos priorités en action en 2026

1. Développer notre collecte.

Dans un contexte économique complexe, nous souhaitons développer notre collecte afin de
renforcer notre soutien aux programmes. Pour mener a bien cette mission, nous
définissons chaque année un plan d'action. En particulier, nous devons chercher des
nouveaux donateurs. Notre accent est mis sur les dons réguliers, permettant de planifier et
d'assurer la prise en charge des enfants dans la durée. Dans ce cadre, une offre de
parrainage créée début 2026 est en cours de test pour les programmes pour les filles de
Tanzanie. Des outils de communication et des opérations ont été créés en conséquence.

Donnez le pouvoir d'échapper U Donnez le pouvair d'échapper ;
a une vie de pauvreté s a une vie de pauvreté

Aujourd'hui,

Mercédes

PARRAINEZ
un enfant
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En paralléle, une diversification des canaux de collecte est en cours.
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Aurélien Sanchez, passionné d'ultratrail, seul finisher francais de la Barkley s'engage dans un nouveau
challenge : le Pacific Crest Trail, une traversée des Etats-Unis entre le Mexique et le Canada, avec 4250 km /
150 000 d+, avec des journées pouvant aller jusqu’'a 90 km. Il a souhaité faire cette course en lui donnant du
sens et a créé une cagnotte au profit des enfants soutenus par Villages du Monde pour Enfants. Il passera
plusieurs jours avec eux au Mexique avant de démarrer ce trail en juin 2026.

Plusieurs projets sont & I'étude. Le marathon de [
Paris (via les dossards solidaires) a été testé les
années précédentes et sera un levier mobilisé a
plus grande échelle dans les années a venir. Nous
souhaitons travailler sur la philanthropie et, dans
un premier temps, développer des relations plus
étroites et privilégiées avec nos propres
donateurs. Dans un avenir proche, nous mettrons
aussi en place un module des dons de I'étranger

f:' Villages du Monde b I

—

BRACE AVOUS
1772160

) avec la Fondation de France.

Donner le pouvoir . 2

Fochappe dwevie Les legs et assurances-vie représentent une source de

f:dpmwtéw financement importante et avec un grand potentiel de

‘éducation. . 2 . z .
développement pour les prochaines années. Nous souhaitons

travailler de facon plus importante sur ce levier.

En paralléle, une diversification des cibles est en cours.

Les entreprises et fondations notamment ont été approchées.
Un dossier « besoins dans le monde » a été élaboré pour
identifier les projets a financer. Les projets récurrents
(alimentation, santé, hébergement..) feront I'objet d'une
attention particuliere.

Besoins dans le monde
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En parallele, une opération « parrainage » par les entreprises sera proposée. Nous
comptons a terme créer un comité d'ambassadeurs et développer nos relations avec
les collectifs engagés dans la responsabilité sociétale. Il s'agit d'un projet sur un
temps long qui nécessitera des investissements, notamment humains, pour étre
mené a bien.

2.Développer des partenariats stratégiques et renforcer les liens avec les
parties prenantes.

Ces partenariats visent a renforcer les programmes, faciliter linsertion, développer
I'Excellence professionnelle ou mener a bien nos actions de sensibilisation sur la pauvreté.
En France, au-dela des relations avec le secteur associatif, les collectifs de la générosité
(Association Francaise des Fundraisers par exemple), les notaires, la Préfecture, TUNESCO ...
nous avons le projet de:

o Développer les relations avec le monde de I'entreprise, dans les pays ou sont
implantés les programmes ou en France. Un projet est a I'étude pour l'insertion
professionnelle en France sur des métiers en tension. Un projet pilote est planifié pour
2026-2027. Des premiers contacts ont été pris avec une entreprise et le MEDEF.

Quelques exemples :
e Extension de la formation électricité (modules de formation et formation de formateurs) avec Schneider
Electric au Brésil, Philippines, Tanzanie et a terme au Mexique, Honduras et Guatemala.
e Formation « maintenance des véhicules électriques » : sensibilisation par Renault sur les points
incontournables a intégrer dans le curriculum de formation.

Vatel : visite en mars 2026
des écoles de Lyon et RDV
programmé aux Philippines

Projet en cours pour
former les jeunes a la

UNIAPAC boulangerie fin 2026 pour enrichir les

formations

Poursuite de la Participation aux
relation avec Assises des EDC en 2026

professionnelles dans le
domaine de I’'hotellerie
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e Poursuivre les relations avec les ambassades et leur poste d'expansion économique,
car elles peuvent étre prescriptrices dans les relations avec les entreprises.

e Poursuivre les relations avec les ONG dont I'activité est complémentaire a l'action des
Sceurs de Marie ou permettant de les soutenir directement sur le terrain.

Installation de panneaux solaires avec formation des jeunes en Tanzanie avec
I'association Energies sans Frontiéres (début 2026), utilisation de ['Artemisia,
formation de formateurs...

o Développer les relations pour faciliter I'arrivée de nouveaux acteurs engagés :
bénévoles, mécenes de compétence etc. qui pourraient nous aider dans nos missions.
Dans cette perspective, une liste de missions a été créée, présentée a l'occasion des
Assises des EDC et sera étoffée progressivement. Fidesco, de son c6té, accepte d’'étendre
le partenariat au Mexique en 2026 et 2 nouveaux volontaires devraient rejoindre les
programmes en complément des 4 volontaires détachés en Tanzanie

Agir avec les EDC - France Agir avec les EDC International

BENEVOLAT OU MECENAT* DE COMPETENCES — COMMENT NOUS AIDER ? BENEVOLAT OU MECENAT DE COMPETENCES — COMMENT NOUS AIDER ?
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Villages du Monde
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e Développer progressivement les relations avec le secteur éducatif. Il s'agit d'un
projet qui mettra du temps a se déployer. Au-dela du film et des fiches projets, nous
développerons des représentations avec les institutions, testerons des interventions et
créerons de nouveaux outils spécifiques avant de déployer l'intervention dans des écoles
et de participer a des événements en lien avec I'éducation, en mobilisant et formant des
bénévoles...
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3.Renforcer notre visibilité et faire connaitre nos programmes aupreés des
plus pauvres.

Notre site internet sera, dans un proche avenir, revu pour
développer notre visibilité en tenant compte de l'utilisation
plus intensive de I'lA. A terme, nous utiliserons les médias
pour mieux faire connaitre les programmes.

Article sur le film Irmas paru en 2026
sur le site Aleteia
Nous capitaliserons sur la sortie du film « IRMAS, the life of the Sisters of Mary ».
Plusieurs projections ont d'ores et déja été organisées par des bénévoles a Vannes,
Lyon et Dar Es Salam, certaines en présence des Sceurs de Marie, ainsi qu'aupres d'un
public scolaire. Une version courte est en projet pour faciliter les interventions dans
les écoles. Notre projet est par ailleurs de participer a des grands rassemblements.

Vannes

La télévision KTO a organisé 8
projections en février et mars 2026 et
prévoit un nouveau passage au
moment de la journée internationale
des droits de I'enfant. Des discussions
sont en cours avec des plateformes
pour diffuser le film en streaming.

Des projets de rencontres sont en cours de discussion pour fin 2026 en présence
des Sceurs de Marie. - \

Emissions

Crille dus
pregrameman

Artlelen wt desabers

KTO Mag

LE PROGRAMME JOURPAR JOUR
En 2026, pour la premiere fois, un projet de voyage en . r )
Tanzanie a été proposé pour faire découvrir les
programmes et l'action menée vers les plus pauvres.

Certains contacts ont été pris pour développer les relations
avec les agences de voyages et faciliter la sensibilisation
aux programmes. La priorité sera donnée au Mexique et a

la Tanzanie.
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4. Gouvernance et équipe

Nos statuts seront adaptés pour intégrer les axes stratégiques.

Les permanents et les bénévoles

Villages du Monde pour Enfants devra mobiliser de nouvelles personnes et
compétences, qu'il s'agisse de salariés ou de missions en mécénat de
compétences, de bénévolat, etc. Une phase de recrutement et de formation sera
nécessaire dans un premier temps. En parallele, pour permettre le
développement de l'activité, des formations thématiques seront proposées a
I'équipe.

La gouvernance

Notre Conseil d’Administration est actuellement restreint. Notre projet est de
I'élargir et nous souhaitons mobiliser des personnes sensibles a notre cause et
apportant des compétences complémentaires pour mener a bien notre projet.

Notre objectif final est toujours de permettre a davantage
d’enfants de changer radicalement de vie et d’échapper a

une vie de pauvreté.
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20 000 enfants pauvres sont en train d'échapper a une vie de pauvreté.

Merci a tous nos donateurs pour leur générositeé !

Retrouvez nous sur :

www.villagesdumonde.fr Villages du Monde

pour Enfants

ﬂ www.facebook/villagesdumondepourenfants 1 rue d’'Hauteville

75010 Paris
Villages du Monde pour Enfants 01 53 96 86 00
l@l @villages_du_monde_pour_enfants contact@vilIagesdumonde.fr
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	ANNEXE AU RAPPORT FINANCIER 2025
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	20 000 enfants pauvres sont en train d'échapper à une vie de pauvreté.
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